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YBOJHA PEY

[TpoTexia roguHa Ouia je ceama o Kako MocToju U GyHKIMOHUIIE ATeHinja 3a 60pOy MpoTus
kopymnuuje. To je T0BOJBHO BpeMeHa Jla ce OICHHU Ja M je ATEHIMja ompasiala yJiory Koja joj je ox
CaMor MoveTKa HaMemweHa, a To je 6opba mpoTu kopynuuje. TakBy oueny Huje Moryhe uspehu 0e3
OCBpTa HAa MHCTUTYIIMOHAJIHE U TTPaBHE OKBHUPE Y KOjuMa ATEHIIH]ja Aeiyje.

Ilpe cBera, AreHiyja je He3aBUCaH APKAaBHH OpTaH KOjH 3a CBOj pajl oaroBapa HapomaHoj ckymmTa-
Hu Peny6nuke CpOuje. BbeHo nocrojame, Kao M MOCTOjambe JPYTUX HE3aBUCHUX KOHTPOJIHUX OpraHa,
MPOUCTEKJIO j€ U3 IEMOKPATCKOT pa3Boja MOpeTKa KOju e 0jadaBa M IITHTH KOHTPOJIOM pajia v MOCTY-
NaKa HOCHJIaNa jaBHUX (yHKIIMja U opraHa jaBHe BiacTu. Kako Ou TakBa ApymITBeHa ynora AreHnuje
MOTJIa YCTIEIITHO J1a C€ OCTBAPH, CYIITHHCKH je BaXKHO J1a Ce 0uyBa beHa He3aBUCHOCT. [locTuzame Tor
II1Jba Y MICTO BPEMeE MPEACTaBIba 00aBe3y He caMo 3aroCIeHUX U QYHKIMOHEpa ATEHIH]e, HerO U CBUX
APYTHX IPYIITBEHHX YUYECHUKA, TOCEOHO OpraHa KOju MPHIIA/Iajy W3BPIIHO] BIACTH.

Mako 1Ma KOHTPOJIHY YJIOTy, ATeHIMja Kao OpraH YMjH je CMUCA0 JeJI0Baba YCMEPEeH Ha IPEBeH-
U]y KOPYIIIHje, He pacrofiake U3BPIIHUM oBnamhemrnma. OHa u3pude Mepe GyHKIIMOHEpUMAa, TTOHO-
CH MHUIIMjAaTHBE PaJi HCIIUTUBAabA KOPYIIHje y TOjeIMHAYHUM CITydajeBUMa U J[aje TpernopyKe Hajl-
JIe)KHUM OpraHMMa 3a OTKJIambambe KOPYIIHje HIIU PU3HKa O Bbe Y TOjeAMHUM 001acTUMa, IporiecuMa
win nponucuma. [la 6u oBe Mepe, HHHUIMjaTHBE U MPETIOpyKe Jajie KeJbeHe pe3yaTaTe, HeOMX0IHa je
capalmba 1 MOpIIKa APKaBHUX OpraHa HaJUIeKHUX Ja TI0 BUMa NMocTynajy. bes Takse mompiike paj
Arenuuje He 6u 6o Moryh, 0IHOCHO e(eKTH HEHOT JeJoBama 01 61 3aHemMapsbuBu. [locanaima
HCKYCTBa ATEHIIMje y OBOM IIOTJIEy TOBOPE J1a MMa jOIIl MHOTO IIPOCTOpPA 3a HAPEIaK M J]a HUCY CBU
TI0j€INHIIM ¥ OPT'aHU jaBHE BJIACTH CIIPEMHH JIa y LIETIOCTHU MPEy3MY CBOj Zeo oaroBopHocTu. Kazia to
Oyze cimyy4aj, Tj. KaJja TaKBe OKOJTHOCTH HACTYTIE U Ka/ia CIIpeYaBamke KOPYIIIHUje U jadare JINYHOT HH-
TErpHUTETA 3aMOCIeHNX U (YHKIIMOHEepa TOCTaHe je/laH Off ITIABHUX LMJbEBa KOjIMa TEXKHU PyKOBOJICTBO
Oapem BehiHE HHCTUTYIM]a Y jaBHOM CEKTOpY, TO he 1 6opda mpoTHB KOpymIiije ONTH yCIIeUIHN]a.

[ToceGny moaprky paay Arenuuje Tpeba na npyxu HapoaHa ckyniiTuHa, HApOUUTO pa3Ma-
TpameM M yCBajamheM FOJUIIBUX U3BEIITaja 0 paly ATSHIIM]e M U3BEIITaja 0 HAA30py HaJ MPUMEHOM
CTpaTeIIKuX JOKyMeHaTa 3a 60pOy mpoTus kopyrmije. HemoBossHO 0xpadpyje unmennna n1a Hapoa-
Ha CKYMIITHHA JIBE TOAMHE 3apeIOM OBE M3BEILTAje HUje pa3MaTpaia y IUIEHYMY, YUME j€ Y 3HATHO]
MepH M30cTala KOHTPOJIA HaJl TIOCTYAkEM U3BPIIHE BIACTH IPUINKOM CIIPOBO)erha jaBHE TTOIUTHKE
y obmacti 6opOe MPOTHB KOPYIIIIH]eE.

CenMoroauiime UCKYCTBO Koje je AreHIMja CTeKIa MpuMeHoM 3akoHa 0 AreHuuju 3a 60pOy
MPOTUB KOPYIIIHje U 3aKoHa 0 (PMHAHCH DAY MOJIUTUYKUX aKTHBHOCTH TIOKA3aJI0 J€ J1a j€ HACTYIIHJIIO
BpeMe 3a HOBE M CB€OOyXBaTHE M3MeHeE mocTojeher mpaBHOT OKBUpPA y 0BOj 00JIacTH. ATeHIHja oue-
Kyje 1a he y rexyhoj ronunu 30uspa 1ohu 10 TakBuX u3MeHa. tbuma 6u Tpebano na ce yBeay cTpoxa
HpaBUIa O OrOBOPHOCTH (DYHKIIMOHEPA, 0jadya KOHTPOJIHA yJIora ATEHIUje U yBe1y HEOIIXOTHH Me-
XaHU3MHU 32 00e30ehBame TpaHCIAPEHTHOCTH Y TOrey (pMHAHCHpamba MOJIUTUUYKUX AKTUBHOCTH U
HOJIUTHYKUX Cy0jeKaTa.

VYBepenu na he momamnm u3 opor ['ogumimer u3BemTaja o paay Arernuje 3a 2016. ronuny OUTH UH-
(opMaTHUBHU ¥ KOPHCHH, TIPE/IAjeMO UX CBUM JIPYIITBEHUM YUYECHUIIMMA M LEJIOKYITHO] jABHOCTH Ha
YBUJ M KPUTHUKO pa3MaTpame Kako 6u 60pba mpoTHB KOPYMIIMje Ca HOBUM U yHanpel)eHuM npaBHUM
okBupuMa y 2017. roquHM Oua joI yCIenHuja.

DA APERTOPA ATEHIULE [PE/ICETHHK OJJEOPA ATEHLIJE
\ ,'“-‘::,. /(2R (UL // I“, f;"/l'_.-. /’W
/ ;

Bepka AranackoBuh [Ipod. np Jparan M. Mutposuh
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I. O ATEHIIAJU 3A BOPBY ITPOTUB KOPYIILINJE

Areniuja 3a 60pOy npoTuB Kopynuuje (y AajbeM TeKCTy: ATEHIIN]ja) j¢ 0CHOBAaHA 3aKOHOM

0 AreHumuju 3a 6op0y nporus kopynumuje (,,Ciryx6enn rmacauk PC*, 6p. 97/08, 53/10, 66/11 —

omnyka YC, 67/13 — onnyka YC, 112/13 — aytrenTudyHO TymMauewme u 8/15 — omnyka YC; y najsem

TEKCTY: 3aKOH 0 ATeHIUjH), Uhja MpuMeHa je noyena 1. janyapa 2010. roqune.

AreHIIMja je caMOCTaJIaH U He3aBUCAH AP/KABHM OpPraH.

VY HajJIe:KHOCTH AreHuHje je o0aBbame cnenehux mocnosa:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

HaJ30p Haj cripoBohemeM CTpaTteruje u AKITMOHOT TIaHa;

MOKPETame MOCTYIAaKa U U3pUllamkhe Mepa 300r moBpene 3akoHa 0 ATCHIIHN]jH;
pelaBame 0 CykoOy HHTepeca;

o0aBJbame IMOCIIOBA y CKIIAAY ca 3aKOHOM O (PMHAHCH DAY NOJTUTHYKIX aKTUBHOCTH;
JlaBamh-e MUIIJBEHA U YITYTCTaBa 3a cripoBoheme 3akoHa 0 ATEHIHNjH;

WHUIMPAkE U3MECHE U JIOHOIICHA IporKca y o0mactu 60pOe MPOTHB KOPYTIIIH]E;
OpraHU30Bamke KOOpAMHALM]E pajia ApKaBHUX Opraia y 6opou npoTuB KOpymniuje;
Boheme peructpa QyHKIMOHEPa;

BOl)e€ perucTpa MMOBHHE M Mpuxo/ia GyHKIIHOHEPA;

JaBame CMEpHUIIA 32 U3paJly MJIAHOBA HHTEIPUTETA Y JABHOM CEKTOPY;

yBoheme U cripoBoljere mporpama o0yke 0 KOpYIIIHjH;

MOCTYTamke MO MPeJCcTaBKaMa MPaBHUX U (PU3HUKHX JIUIIA;

OpraHH30Bamk-e UCTPAKUBAKA, Ipahemhe U aHaM3Kpambe MOAATaKa O CTalby KOPYIIHje;
npaheme MehyHapoHe capanme y obmactu 60pOe MPOTUB KOPYTITH]E;

o0aBJbame M JPyTrUX NOCIOBa ofpel)eHnX 3aKOHOM.

3a 00aBJbamE MOCIOBA U3 CBOjE HAJIJIEKHOCTH ATreHiyja je oaropopHa HaponHoj ckynmmruHu.

Opranu Arenuuje cy On6op u JupexTop.

Onodop Oupa u paspemiaBa JUPEKTOPa, OIyuyje 0 yBehamwy niaare JupekTopa, oiiaydyje no

Kajtbama Ha OJIITyKe JUPEKTOpa KOjuMa Ce U3pUIy MEpEe y CKJIaay ca 3aKOHOM O ATEHIIHjH, yCBaja

TOIMIIEB-Y U3BEIITAj 0 paly AreHnuje Koju nogHocu HaponHoj cKyniTuHY, BPIUIX HAA30p Hal pa-

JIOM 1 UIMOBHHCKHUM CTambeM JUPEKTOpa, peasiake OyieTcka CpecTBa 3a paji ATeHIIH]je, JOHOCH

MIOCJIOBHHK O CBOM paJly W BPIIHN ApyTe MocioBe oapelheHe 3akoHOM 0 ATeHIIHjH.

JupekTop' npeacraBiba ATEHIH]Y, PYKOBOIU PajoM, Opranusyje u obe3oelyje 3akoHuTo u

epuKacHoO 00aBJbame MOCIoBa ATeHIHje, JOHOCH OUTyKe O IOBpeau 3akoHa 0 ATEHILIUJU U U3PH-

4ye Mepe, Jaje MUIIJbEHha U YIIYTCTBA 3a cripoBoheme 3akoHa 0 ATEHIIHjH, IPUMPEeMa FOIUIIbU

M3BEINITaj 0 pany AreHiuje, uspalyje nmpemaior OyyeTCKUX cpeacTaBa 3a paja ATeHIU]e, JOHOCH

'Tarjana ba6uh je ox 9. HoBem6pa 2012. rogune 10 20. janyapa 2013. roguHe Ouiia BpUIKaLl Ay>KHOCTH JUPEKTOPA
Arenigje. Onbop Arennyje, 21. janyapa 2013. roguse, jeTHOTIACHO jy je n3abpao 3a aupekTopa. OcTaBKy Ha MECTO
nmupexTopa Arennuje mognena je 20. nenem6Opa 2016. rogune 300r n360pa Ha MecTo cyauje YcraBHOr cyaa Cpouje.
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OIIIITE U MOjeJMHAYHE aKTe, OJTyUdyje O IpaBuMa, o0aBe3amMa U OJrOBOPHOCTUMA 3aTOCICHHUX Y
Arennuju, cripoBonu omiryke Ondopa u Bpim Apyre nocioe onpehene 3akoHOM 0 ATeHITHjH.

Unanose Onbopa Oupa u paspemaBa HaponHa ckyniiTiHa, Ha peasior opiamheHux npesia-
raua. Mannat unana Onoopa Tpaje uetupu rogune. Victo nure Mmoxe aa Oyze n3abpaHo 3a 4iaHa
On6opa HajBuIIE ABa MyTa.

Hupextopa 6upa u pazpemana Ondop. Mcto nuie moxe aa Oyae n3adpaHo 3a TUPEKTOpa
HajBUIlIE [Ba MyTa. MaHIaT JTUPEKTOPA Tpaje MeT TOKHA.

AreHnrja Ma 3aMEHHKa JUPEKTOpa, KOju 00aBJba MOCIOBE Y OKBHPY OBJAlIhema Koje My
OAPEaH TUPEKTOP.

3aMeHuKa AupeKTopa’ Oupa u pasperiaBa JTUPEKTOP.

MasnaTt 3aMeHHKa TUPEKTOpa pecTaje n300poM HOBOT TUPEKTOpA.

23akoH 0 AreHIHju nponucyje 1a Ondop nMa AeBet WiaHoBa Koje Oupa HapoaHa ckynuTHHa Ha npeyior opiaamheHux
npeanarada:; AfXMHHUCTpaTHBHOr oxdopa Hapoxne ckymmruHe, npencennuka PemyOnuke, Brname, Bpxosnor
KacalluoHOT cyna, JIpaBHe peBM30pCKe MHCTUTYHHWje, 3amTuTHuUKa rpahana m IloBepennka 3a umHOpManuje
OZl jaBHOT 3Ha4aja, MyTeM 3ajelHHUYKOr noroBopa, ColujaaHo-eKOHOMCKOT caBeTa, AnBokarcke komope Cpbuje u
yApyxema HoBuHapa y PemyOmuun CpOuju, myTem 3ajeaHHYKor poroBopa. Manpar wiaHa Onbopa Tpaje 4eTupu
rogune. @ynkuujy wianosa Oxbopa odaBsbajy npod. ap Aparan Murposuh, penosau npodecop Ilpasror pakynrera
VYuusep3urera y beorpany (ox 18. janyapa 2017. roguHe o6aBiba M GyHKuHjy npeacennuka Onodopa), npod. ap
EBuna Ilerposuh, mpopexrop Yuusepsurera y Humry (o6aBspa ¢yHKIM]jy 3aMeHHKa npencenanka Onodopa), Hukona
CranojeBuh, cynnja BpxoBHor cyma CpOuje y nensuju, mpod. ap boxo [lpamkoBuh, HaydHH pagHHK, pelIOBHH
npodecop, 3amociieH y THCTUTYTy eKkoHOMCKuX Hayka y beorpany, 3opan Byjuuunh, anBokar n lannna Mapunakosuh,
cyanja AnenanuoHor cyna y Kparyjesny y nensuju, koja je Ha ¢yHKIMjy wiana Oxbopa u3abpana 27. nenemOpa
2016. rogune. Toxom 2016. ronune ¢ynkiyjy wianoBa Ondopa obasspanu cy mpod. np Aparana Koxapuh, Banpeanu
npodecop Ha KpumunanucTnako-monununjckoj akajgemuju y beorpany, (o6asibana je ¢pyHkmjy npenceqanka Ondopa
on 9. mapra 2016. roguHe ma 10 MOAHOIICHA OcTaBke Ha QyHKH)jy wiaHa Omdopa 20. nenembpa 2016. roguae 300T
HMMEHOBama 3a cynjy YcTaBHoOr cyna) u npod. np 3opan CrojusbkoBuh, penosau npodecop Paxynrera HOIUTHIKHX
Hayka YHuBep3uteray beorpany, (06aBibao je ¢pyHkumjy npencennuka Onbopa 1o 9. mapra 2016. ronune, a GyHKIH]jy
qraHa Ongbopa obaBspao je mo 28. HoBeMOpa 2016. roguHe Kaja je MOIHEO OCTaBKY 300T m300pa 3a mpencenHuka
VYjenumeHnx rpanckux cuHankara HezaBucHoct). On0op pagy y HEMOTIIYHOM cacTaBy Of] LIECT WIAHOBA, C 003MPOM
Ha TO Jia HUCY n3abpanu wianosu On0opa Koju ce Oupajy Ha NpemIor yapykema HoBuHapa y Pemyomunu CpOuju,
IyTeM 3ajeHUYKOr J1oToBOpa M 3amTuTHUKA TrpahaHa u [loBepeHuka 3a mHpOpManyje ox jaBHOT 3Havaja, IyTeM
3ajeIHIYKOT JO0TOBOpa, HauMe, HamuiekHu oxbop Hapoxne ckymmrTuHe 10 caja HUje OUTyYMBAO O MPEAIo3uMa 3a
n360p unanosa Ondopa koje cy HaponHoj ckynmrian nogHeny 3amTuTHUK rpahana u [ToBepeHuk 3a nHpopManuje
07l jaBHOT' 3Ha4aja M yApykema HoBHHapa y Pemy6muum Cp6uju. Hakon noxHomema octaBke npod. ap Jparane
Komapuh, xoja je Ha ¢yHkumjy uinana Opbopa n3abpaHa Ha Npelyior mpexacenHuka PemyOnnke kao osiamrheHor
IIpe/sIarada, pox 3a IMoJHOLIeHke JucTe Kauaunara HaponHoj ckymnTiau 3a n300p HoBor wiana Oxdopa je 30 nana
07l JaHa MpecTaHKa MaH/aTa.

3 Bimaman JokcumoBuh 00aBIbao je pyHKIM]jy 3aMeHuKa aupektopa ox 1. anpriaa 2013. romune o 27. janyapa 2017.
TOMHE.
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II1. HAJ3BHAYAJHUJU PE3YJITATHU U ITPEITPEKE Y PALY

N3BemTaj o paxy 3a 2016. ronuHy ceaMU je U3BEIITA] KOjU ATEHIIHja 32 00pOy MPOTUB KOPYTI-
uuje nogHocu Haponnoj ckynmtunu. Kao u y npeTxoqHum ronrHama, cajipskruta M3semnraja npatu
JIOTUYKY CTPYKTYPY HaJIJIEXKHOCTH KOje Cy joj 3aKOHOM O ATEHIIHjH 3a O0pOy MPOTHUB KOPYTIIH]je
MOBEPEHE KA0 CaMOCTaTHOM U HE3aBUCHOM JIPKABHOM OpraHy.

VYBoIHM €0 00jalImhaBa MoJI0Xka] U YIOTy ATeHIIN]e, beHY OPraHU3aIMOHY CTPYKTYPY U OIHUC
HajuexHocTu. CaapKUHy ApyTHX AenoBa M3BeniTaja UnHM eTaJbHUJU OMKC paja ATeHIH]e U
pe3yliTata Koje je MOCTHUIIa Y CpoBohemy 3aKOHOM ITPOMUCAHUX HAMJIC)KHOCTH. Y M3BemTajy je
1 (MHAHCH]jCKH TIPETIIe]] CPeACTaBa Koje je ATeHIIrja KopucTuiaa u3 Oyera u JoHaluja pajau pea-
Au3alyje MiIaHupaHuX akTuBHOCTH. JlokymeHT caapxu u U3Bemita) o cnpoBohewy Hannonanne
cTpareruje 3a 6opOy mpoTtus kopynuuje y Peryonunu Cpouju 3a nmepuox ox 2013. mo 2018. roqune u
AKITHOHOT TIJIaHa 33 BbEHO CIPOBONEe, KOjU je ATeHIIr]ja Ty Ha Aa nogaHece HapomaHoj cKynmTHHY.

HckycTBOo Areniyje rnokasyje aa ce GyHKIHOHEPH NOCIEAHBUX HEKOJIUKO FOJMHA MHOTO OATO-
BOpHU]E 0JJHOCE ITpeMa obaBe3aMa Koje mpoucTuuy u3 3akoHa o Arenuuju. C apyre cTpaHe, €Bu-
JICHTHO j€ J1a je KOpyIIija U Aajbe y BeJIMKO] MEpU MPUCYTHA y HallleM APYIITBY U Jia pe3yTaTH
y 60pOu TPOTUB KOPYIIIIH]je jOII YBEK HHUCY JOBOJHHO BUIJBUBH, IIITO j€, (YaK U KaJia Cy YIOKEHU
BEJIMKM HATIOPH M KaJia U3BECHUX PE3yJITaTa peasiHo UMa), MITETHO, jep OTeXaBa Bpahame mose-
pema y pana u epUKacCHOCT MHCTUTYIHja. ATE€HIMja TOAMHAaMa YHa3al ToceOHy Mmaxiby nocsehyje
aKTHBHOCTHMA YHja je CyIITHHA KOHTPOJIA paclojarama jaBHUM pecypcruMa, OTHOCHO aKTUBHO-
CTHMa BE3aHHM 3a OTKpHBambe CyKoOa MHTepeca U KOHTPOIY UMOBHHE U MpuXo/a (pyHKIIMOHEpa.

VY 00acTé KOHTPOJIE IMOBHHE 1 MPUX0a PYHKIIMOHEPA M TIOCTYTIaka IO IpeICTaBKamMa Kaaa
je y nutamy Opoj KpUBUYHUX MpHjaBa U MHUIIU]aTHBA TIOJHETUX HAJIC)KHUM JIP)KaBHUM OpraHu-
Ma, y KOJuMa ce yKa3yje Ha I0CTOjamke CYMI-e Ha KOpyTiHjy, noBehan je 3a 29,27 oncto y omHoCy
Ha 2015. ronuny.

VY 2016. ronuHM peMeT mpoBepe (TpeMa FoAUIIHEM IIJIaHy poBepe), OUiTu cy u3BerTaju 238
(GyHKIIMOHEpA - TPaJIOHAYESIHULIN, TPECETHUIM ONIITHHA U MPEICEIHULIU I'PAJICKUX OMIITHHA,
u3BemTaju 89 GpyHKIMOHepa Yrja MpoBepa HUje 3aBpIICHA Y IPETXOIHOM U3BEIITajHOM IIEPUOLY,
kao 1 u3Bemtaju 20 GyHKIIMOHEpa, KOjU Cy OWIIH MpeaAMEeT BaHPeIHE MPOBEPE MOKPEHYTE TOKOM
2016. roguHe, 300T CyMIb€ J1a HUCY MPHjaBJbEHN TAYHU U MOTITYHHU TO/IAIH.

VY u3BeNITajHOM NMEPUOAY, Y 00JIaCTU KOHTPOJIE UMOBUHE U NMPUX0/a QyHKIIMOHEPA MOKPEHY-
TO je 268 NMpeTXoJHUX MPOBEpPa U MOKPEHYTO je YKYIHO 259 nmocTtynaka 300r noBpene 3akoHa O
AreHnuju.

Ha peny6auukom HUBOY, 10 moctymnaka nokpeHyTo je IpOTUB Cyuja U IIeT IPOTUB 3aMEHUKA
jaBHOT Ty>x#Hona. [locTyniu cy moKpeHyTH U MPOTUB JBa NoMOhHMKA MUHHUCTapa, 11 qupekTopa
jaBHUX peny3eha u ycraHoBa, 27 nocinanuka y Ckynmtunu All Bojsoaune, 23 nomohHuka mo-
KPajUHCKHX CeKpeTapa, [Ba notnpeaceanuka siajge AIIB uta.

Ha nokxannom HuBOY, HajBehu Opoj moctynaka (28) mokpeHyT je IPOTHUB MPeICeTHIUKA ONIITH-
Ha, Kao U MMPOTHB MPEICEIHNKA CKYIIIITHHA onTHHA. [locTyIM Cy MOKPEHYTH U IPOTHUB YE€TUPU
rpamoHadenHuka, 12 wianosa Beha, mecT cekperapa CKyIITHHA onmTHHA. Takole, MOKPeHyTo je
27 mocTynaka mpoOTUB TUPEKTOPa MPUBPEIHUX APYIITABA U YCTAHOBA, YUjH je OCHUBAY Tpa WIH
OIIITHHA, 25 TOCTyIaKa MPOTHB YJIaHOBA YIIPABHUX U HAJI30pPHUX 0100pa, YIAHOBA CKYIIIITHHA
1 o1bopa AupeKTopa.
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AreHuMja, yIpKoc CBUM OTpaHHYEHUMa, ycneBa Ja noseha epukacHoct y pany. C npyre
CTpaHe, OUEKHBamba JaBHOCTHU CY BEJIHKHU M3a30B, jep Ce HEPETKO OUeKyje fa ATeHIUja CIIPOBOIU
UCTpare, Xarc 1 Ka)KiaBa 3a JieJia KopyIiHnje, TO HUje IeH 1mocao. TuMe ce y HallleM CUCTEMY
0aBe ApyTH Ap>KABHHU OPTaHH.

Ypkoc HepeaTHUM OueKuBamuMa rpaljanu ce y BennkoM Opojy mpenacraBkama oopahajy Aren-
uju 300r cyMme Ha kopyniujy. [Ipomuie ronune pan je okonvyan y 600 mpeamera a mogHeTa je
JjeAHa KpUBHYHA MIpHjaBa.

Kao Hajpusnunmja obmnact y 2016. ronuHu, Kojy ¢y Ipeno3Haiu rpaanu Koju cy npujaBuiIn
KOpyMIujy ATEHIINjH, jecTe o0aacT oopa3oBama. Ha kopyniinjy y mpocBeTH, peMa ojanima us3
MPeTXOHE ToAuHE, Tpahanu cy ykaszanu y 12 oncto yKymHor Opoja nmpeacTaBku, 10K je y 2016.
roauHu O6poj mpenctaBku u3Hocuo 20 oncro. HajzactynsseHuja je momo6aacT BUCOKOT 00pa3oBama,
Ia ciezie moJ00IacTi OCHOBHOT, MTPEIIKOJICKOT M CPEAer 00pa3oBama.

KBanuteran u epukacan paj 1o npeacraBkama rmopasyMeBa M03HaBambe MPOMKCca U3 MHOTHX
00JIaCTH ¥ CTAJIHY €AyKallljy 3all0CICHUX, Ka0 U BEJUKY UCTpajHocT 1 nocsehenoct. OBaj mocao
BpezaH je MehyThM, CBaKkor Hanopa, YKOJIHKO Ce YCIIe, Kao IITO je TO ATSHIUjH MOIIJIO 32 PYKOM,
na nBeMma rpahankama, u3 Bpamcke bame n HoBor Cana, pemn HajBayKHUje €r3UCTEHIIU]aTHO TTH-
Tamke — CTaMOCHO NUTame. Y 00a ciiydaja pey je Ouia o He3aKOHUTHM JI0/iejlaMa CTaHOBA COJIH-
JApHOCTH IPaICKUM (PyHKIIUOHEPUMA.

Ha ocHOBY nocTynama o npeacTaBkaMa y U3BEIITajHOM MIEPUOTY, TPOTUB CIyKOSHUX JIHIIA
MOAUTHYTO j€ IeBET ONTYKHUILIA, 300T KpUBUYHOT Jiej1a 3J10ynoTpede ciyk0eHor mojoxaja, 3J10-
ynotpebe nosioxaja OAroBOpHHUX JUIA, pajacudurkoBama ciyx0eHe ucmpase, 310ynorpede oB-
namrherwa y IpUBpeIH; MOJHETO j€ 0CaM ONTYKHHUX MPEJIora, 300r KpUBUYHOT Jiejla HEOCHOBaHOT
noOujama KpeauTa U IPYyTHX MOTOHOCTH, IMPEBape y MOKYIIajy, 370yHoTpede CIIy)KOSHOT MoJIo-
kKaja, 370ynoTpede MoJoxkaja oJroBOPHOT JIUIIA, 3I0YIoTpede oBnanrhema y mpuBpean; JOHETa je
jelIHa mpecyaa KOjoM je TUPEKTOP YCTaHOBE OIJIalleH KPUBUM 300T KpUBUYHOT JIeNa 3710yoTpede
CITy>KO€HOT T0JIOKAaja U U3PeUeHa MY je YCIOBHA OCy/a.

[loeehaHn je 6poj okoHUaHUX MpeaMeTa y odnacTu cykoba nHTepeca, kojux je 1.615, mTo je 3a
18,92 oncTo BuIe y 0fHOCY Ha npeTxoany roauny. Umajyhu y Buay na je y 2016. ronunau 3aBeieH
1.761 npeamer, mTo je moBehame 3a 64,43 oncto y omHocy Ha 2015. roguny, moBehan je 6poj moHe-
THX MEPUTOPHUX OITyKa ¥ TO: PEIICHa O J]ABaby CArJIACHOCTH 32 BPILCHE IpyTe jaBHE QyHKIIH]E,
OJTHOCHO 00aBJbamk-€ JPYTOT MOCTa UIW JETaTHOCTH, Kojux je 188, mTo je 3a 36,23 oacto Buiie y
OJTHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY; PEIIeha 0 OJI0Mjaly CarJIaCHOCTH 3a BPIICHE ApyTe jaBHE (PyHK-
111je, OAHOCHO 00aBJbarhE IPYTOT MMOCIIA WITH ASJIaTHOCTH, KojuX je 106, mTo je 3a 43,24 oncto Buiie
y OZHOCY Ha MPETXO/IHY I'OINHY; OJUTyKa KOjuMa je yTBpheHa noBpena 3akoHa 0 ATEHIIUjH, KOjHX
je 353, wrro je 3a 38,98 oncTo BUIlE Y OJHOCY HA MPETXOAHY TOAUHY.

Takohe, y obmactu cyko6a untepeca y 2016. roguHu npumMibeHo je 17,42 oacto BUlle MpujaBa
o rpahanay onHocy Ha 2015. ronuny (337 npema 287), mto ykasyje J1a cy rpahjanu nperno3Hanu
pal 1 HaJJIeXKHOCTH ATeHIIM]e, Kao U Jja uX noraha mupeme HeoArOBOPHOCTH (PyHKIIMOHEPA, KOjU
cy obaBe3HH Jia cBoje (DyHKIIMje CaBEeCHO BpIle y jaBHOM HHTepecy. [Ipujase ce, y Hajsehem Opojy
clly4ajeBa, OJHOCE Ha OHO ILITO HajBUILIE OOJIH: IIPUjaBJbyjy c€ CUTYyalHje y KojuMa cy (QyHKIIHOHE-
PH UCKOPUCTHUIIH jaBHY (DyHKIIH]Y 3a CTUIaEke OMII0 KaKBE KOPUCTH WUITU MTOTOJHOCTH 3a cede WK
MOBE3aHO JIUIIE, TE Ha HE03BOJbEHY KyMYJallujy QyHKIIH]a.

AreHIHjy y BI,eHOM paay oxpabpyje unmeHnIa aa je 96,77 oncto GyHKIHOHEPaA MOCTYITUIIO
10 MEPUTOPHHUM OJUTyKamMa M MHUIILJbeUMa ATeHI]e, y o0iacTu cykoba mHTepeca.
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AreHnyja jecte He3a00MIa3Ha KaprKa y 60pOu MpOTUB KOPYIILH]je, ajIu Tpeda 1a pa3iauKyjeMo
MPEBEHIIN]Y O] perpecHje. ATeHIIMja Kao IP>KaBHHU OpraH KOju UMa IMPEBACXOIHO TPEBEHTHBHY
YIIOTY j€ MHULIAjATOP JETOBamka IPYTUX APKABHUX OpraHa U OHO IITO HHUje TaKO BUAJHHBO, a BEO-
Ma je Ba)KHO, J1a IIOCTYIIIIH KOjU C€ BOjE Ipe AT€HIIjOM MOT'Y OUTH CUTHAJ IPYTUM JAPKABHUM
opraHuMa 3a MHOTO 1y0Jbe 1 030MJbHH]E HUBOE KOPYIIIIH]E.

300r Tora je BaxHO IITO je TokoM 2016. ToguHe, ATreHIHja CKIIOMIIa NeT cropa3yma o ca-
paamu ca IpyruM Ip:KaBHUM OpraHuMa U jenad Mel)yHaponnu criopazym. CriopazyMu o capambi
MOTITUCAHU Cy ca: PermyOnryKuM jaBHUM Ty XujaamTBoM, KoMuCcHjoM 3a 3aIITUTY TpaBa y Mo-
CTynuuMa jaBHHX HabaBku U KoMmucujom 3a 3amITuty KoHKypeHuuje, [IpaBaum dakynrerom
VYuuBep3uteTa y beorpany u Ynpasom 3a jaBHe HabaBke. MeMopanayM ca J{p>kaBHOM KOMUCH]OM
3a cripevyaBame Kopymiuje Pemybnuke Makenonuje normucas je 20. janyapa 2016. rogune. bop6a
MIPOTHUB KOPYTIIIH]jE je 3ajeIHNUKH 3aJ]aTaK U 3aKOHCKa je o0aBe3a cBUX Jia capal)yjy Ha cripoBol)emy
3aKOHa, y IIUJbY ycrexa y Toj 6opou. CaMo KOOpAMHUPAHUM PAJIOM CBUX HAJICKHHUX Jp>KaBHUX
oprana moryhe je nmoctuhu ejbeHu usb. 300r Tora, Meh)yMHCTUTYIIHOHAIHA capajmba 0CTaje je-
JlaH O] MPUOPUTETa ATEHIIM]E U Y HAPETHOM IEPHOLTY.

Pag Areniuje BUIHO je OJaKIIaH 3axBajbyjyhu mpojexTy ,,Iloapiika jayamy MexaHu3ama mnpe-
BEHIIM]€ KOPYTIHje U MHCTUTYIIMOHAIIHOM Pa3Bojy AreHiuje 3a 60pOy IpoTUB KOpYMLHje, KOjU je
noapxkaio MuHuCTapcTBO crosbHUX TocioBa KpasseBune Hopeemke. Peanuzanuja mpojexra Tpaja-
na je on 23. nenemOpa 2013. mo 25. centembpa 2016. rogune. Pa3Bojem nBe codTBepcke arinka-
IIMje Ha TPOjeKTY, YCIIOCTABJHEH j€ OCHOB 32 CTAHIAPIN30BAHO, EIEKTPOHCKO U3BEIITABAE O CIIPO-
Bohewy Hanmonanue crpareruje 3a 60pOy mpoTHuB kopymnuuje u npareher AKIIMOHOT IJ1aHa, Kao 1
3a U3pajly ¥ MPUMEHY IJaHoBa nHTerpuTeTa. OOyKe 3a Kopuniheme Te 1Be arnKanuje moxahama
cy 962 npencTtaBHUKA pa3IMuUTHX MHCTUTYLIH]A, Ca CBUX HUBOA BJIACTHU (I'PaICKOT, OMIITHHCKOT,
MOKPAJUHCKOT U penyOandKor). Y mpoliec u3BeliTaBama o criposohewy Hanmonaane crpareruje
3a 0opOy POTUB KOpyTIHje u npaTeher AKITMOHOT MIaHa, KPO3 MPOjeKaT Cy YKJby4eHE U opra-
HU3allMje UBIITHOT APYIITBA, YUME Cy YCTAHOBJHEHH HOBH MEXAaHU3MU Capajbe ca lruMa (Kako
je To neuHUCAHO U peJeBaHTHUM Mel)yHapOJAHHUM CTaHAapauMa), Kao U aJiTePHATUBHU U3BOPH
Bepudukaiyje u3BemnTaja AreHIuje 0 CripoBohemy CTPATEIIKUX JOKyYMeHaTa. TOKOM MpojeKTa
CIIPOBEJICHE Cy KOHTPOJHE MoceTe U n3pal)eHn U3BELITaju U IPETIOPYKE Y BE3H ca U3PAJIOM U MPH-
MEHOM IJIaHOBa MHTerpurera. OBe mocere cy oMoryhuie naeHTUPUKOBAKHE KIbBYYHUX TPEHIO-
Ba U CUCTEMCKHX HEJ0CTaTaka y MPBOM IHKIYCY, IITO je OUIIO0 M3Y3€THO 3HAYAJHO 32 TIPUTIPEMY
JPYTOT IHKJIyca U3pajie U CpoBohema MmIaHoBa nHTerpurera. [Ipojekar je 3Ha4ajHO JOTIPHUHEO
U TIOAM3akby KanaluTeTa 3aloCcIeHUX Ha HOPMAaTHBHUM MOCJIOBMMa 32 IpUMeHY MeTozaonoruje
3a MPOIIEHY pU3UKa Kopyniuje y mpornucuma (231 nmonazauk u3 89 rpagosa u onmrtuda Cpouje).

Kopymmumja HacTaje TaMo TJe ce jaBHU peCypCH 310yNOTpeOIhaBajy U TJIe Ce KOPHCTE 3a IIPUBaT-
HY KOPHCT jaBHUX CITy’KOCHHKA M (YHKITHOHEpa WK ca lbMa MOBE3aHuX JIMIA. TpaHCcapeHTHOCT
y pajJly opraHa jaBHE BJIACTH € jeJlaH O] HEOXOIHUX MIPEMYCIIOBa 3a CIIPeUaBarmke U Cy301jame KO-
pynuuje. Kopyniuja (mim camo cyMmba Ha KOPYIILHK]Y) YIJIIaBHOM HACTaje TaMo Iie HeMa JIOBOJHHO
TPaHCIAPEHTHOCTH, IJie ce MH(OpMAIIHje CBECHO HJIM HECBECHO KPHjy O/l OYH]y JABHOCTH HMJIU OJI
HaJ[30pa MHCTUTYIIH]a Koje Tpeda JAa mpare U KOHTPOJIHIILY paj GyHKIIMOHEpA U JaBHOT CEKTOpa.

300r cBera HaBEACHOT MJIAHOBU MHTETPUTETA MPEICTABIbA]y 3Ha4ajaH U3BOp MH(DOpMalnja
0 CTamy MHTETPUTETA jaBHOT CEKTOpa. Pajy yjelHaYeHOT U MITO KBAJUTETHU]ET CIIPOBOhema
IJIaHa UHTETpUTETA, ATEHIIM]a MPOIKCYje U KOHCTAHTHO yHampelyje MeToaomorujy nmpemMa Kojoj
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MHCTHUTYIIM]jE JABHOT CEKTOpa Tpeda Aa Bplile NPOIeHY pU3UKa, OTHOCHO IIpeMa Kojoj Tpeba 1a u3-
pabyjy u cipoBojie 0Baj JOKYMEHT.

Nzpahena je annukanuja norpebHa 3a u3paay U CpoBoheme miaHa HHTETPUTETa y APYyrom
LUKIIYCY, Koja caapxu 42 Haupra (Mojena) IlaHa HHTErpuTeTa U 74 pa3nuduTe 00JacTH 3a Ha-
CTaHaK KOPYIIIUje Y JABHOM CEKTOPY, Kao U YHarnpeheHy MeTOIONIOT ]y 3a MPOIICHY PH3HKA.

Kopymiiyja Ha JIOKaJTHOM HHBOY Mamhe Ce HCTPaXKyje au OOpIiy MPOTHB KOPYIIIHje 3HAjy Ja
je bam Ty Haj3acTyIMJbeHMja. AKLIIMOHM IIaH 3a nperoBapame CpOuje o unaHcTBYy y EBporickoj
yHuju 3a [lornassse 23 mpenBula jadame TPEeBEHTUBHUX aHTUKOPYTIIM]CKUX MEXaHU3aMa Ha HU-
BOY JIOKaJiHe camoytpase. [IpeasuheHo je 1a rpaoBy U ONIITHHE YCBOjE U IIPUMEHE JIOKAJTHE aK-
LIMOHE M1aHoBe 3a 60pOy npotus kopynuuje (JIAID). Y uusby nomohu rpagoBuMa u onmTHHAMA
Jla YCBOj€ aJICKBaTHE JIOKAJTHE TUIAaHOBE 32 00pOy MPOTHUB KOPYTIIIH]jE, TPEABUNEHO je 1a ATeHInja
M3pajiid MOJIEN JIOKAJTHOT aKITMOHOT TJIaHa 32 00pOy MPOTUB KOPYIIIIHje, HA OCHOBY Kor he cBaka
JIOKallHa caMOyTIpaBa yCcBajaTH CONICTBEHU MaH. Kako 6u ce naentudukoBase odnactu koje Tpebda
na Oyay TapreTupaHe OBUM JIOKYMEHTOM, ATEHIIH]a j€ CIIpoBeyia aHaJIM3y OKBUPA KOJUM je pery-
JHcaHa JIOKaJIHA CaMOyTIpaBa, a KOju CaJAp K pU3UKE 32 HACTAHAK PA3TMYUTUX 00JIMKA KOPYTIIIH]e.

Kana ce uma y Buny n1a ce o ATeHIinje 04eKyje Ja KOHTPOJIUIIE HEKOJIUKO JIECETHHA XUJba-
na GyHKIIMOHepa, a 1a Opoj 3amocaeHuX joul yBek He AocTrke Hu 100, oH/a je U3BECHO J1a je OBO
jenan on Hajehux mpobiema ca kojuMa ce AreHnuja cycpehe y ceoM pany. Ha nan 31. nemem6pa
2016. roguHe y CTpy4HOj ci1y>k0u AreHiiyje 3anocieHo je 88 u3ppiimiana o ykymnHo 139 cucre-
MAaTH30BaHUX MU3BpIIUiaNa, mto u3Hocu 63,30 oAcTo monmymeHOCTH pagHux Mecta. Oxpadpyje
YUHCHUIIA /1A je MTPOLIIE TOIMHE CTATHU PaJHHU OTHOC 3aCHOBAJIO jOII OCaM KOJIera.

Benku u3a30B npencTaBibajy v HEMPEIU3He U HejacHe oapende 3akoHa 0 ATEHITUjH IITO Ye-
CTO JIOBOJM JI0 TTpoOieMa y KOMYHUKAIIUjH ca APYTUM MHCTUTYynHjama. Panx Arennuje orexxana
HEMOT'YNHOCT HEMOCPEAHOT MPUCTYIIA CITY>KOCHO] €BUICHIIUJU U TIOKYMEHTALU]U APKABHUX Op-
raHa v JIpyTuX MpaBHUX JIMIA, Ka0 U WHPOpPMAIIMOHA HETIOBE3aHOCT Ca BbUXOBUM Oa3zamMa rmoja-
taka. KBanuTteTan u eukacas pas 1o rnpeactaBkaMa rmoapa3yMeBa O3HABAE MPOIHCA U3 MHO-
IUX 00JaCTH U CTaJIHY €AyKallhjy 3alloCICHUX IIITO Ca CUCTEeMaTU30BaHUM OpojeM M3BpIIMIala,
noctojehum mpuauBoM 1 OpojeM mpeaMeTa y paay, IocTojehoM CTPYKTYPOM TPaKEHUX pagHUX
MCKYyCTaBa M HEaJIeKBaTHUM yCJIOBMUMa 32 paJl, HHje Moryhe peann3oBaTu y NOTIYHOCTH. buTHa
IperpeKa y pajy jecTe U BeIUKH IPUIIUB JOKYMEHATa U HeJ0CTaTaK aJIeKBaTHOT IIPOCTOpa 3a Of1-
Jarame U 9YyBambe 00OMMHE JOKYMEHaIH]e.

VY 2016. roquau ATEHIIHja Ce CyOdrJIa ca BETUKOM OpojeM 3aXTeBa 3a CarjiacHOCT (32 BPIICHE
Jpyre jaBHE (YHKIMje, OAHOCHO JPYTOr MOCHa UM JIEJaTHOCTH, 32 YJAaHCTBO Yy OpraHuMa yJpy-
JKEHha, 3a 3aCHUBAKE PAJTHOT OJHOCA WJIW MOCJIOBHE Capa kb€ HAKOH MPEeCTaHKa jaBHE (yHKIIH]jE
— nanToduaxa), koju je 3a 100 ogcro Behu y onnocy Ha 2015. roguny (800 : 398). OBako BenuKH
Opoj 3axTeBa pe3yJTar je u300pHe ToANHE, Kao U moBehaHe cBeCTH (PyHKIIMOHEpA U CBE OOJBET T0-
3HaBama 00aBe3a MPONMHUCAaHNUX 3aKOHOM O ATeHIHjH. POKOBH 3a IOCTyName 10 HABEJICHUM 3aX-
TEBUMa BPJIO Cy KPAaTKH, aJIM Cy 3allOCICHH Ha aJIeKBaTaH HAYMH ¥ TOM M3a30BY OIITOBOPHIIH, ILITO
je pesynrupaio noehanum OpojeM MEPUTOPHHUX OIUTYKa, KOje Cy MCKa3aHEe Kao KJbYYHHU pe3yJl-
TaTH, a C IPyTe CTPaHe y3POKOBAJIO je 1a ATeHIM]ja y MOTJieay MPOBEPE MO CIIyKOCHO] TY>KHOCTH
(yHKIIMOHEpa y BE3M ca BPILEHEM BUIIE jaBHUX (YHKIIMja U CIIpeyaBambeM CykoOa HHTepeca He
TIOKaKe TUTAHUPaHEe pe3yJiTaTe. 3aTo je HEOMXOIHO Ja Ce y HapETHOM IEPHOTY MOy HHU Opoj 3a1o-
cIeHuX 70 Opoja pagaux mecta npeasuhenux [IpaBmiankom o cucremarusanuju. O6e30ehuBame
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ONITUMAJIHUX yCJIOBA 32 paj, MOXe JJa OMOT'yhH HampeJak y CpedaBamy U cy30Hjamy KOpyIIHje
Y HCTOBPEMEHO MOXKE J1a IOTBP/IU TTOCTOjarbe MOJTUTHYKE BOJbE 3a O0pOy MPOTHB KOpPYTIIH]E.
AreH1Hja ce y CBOME pajly jOII CyO4HJIa U ca HEMOLITOBAKhEM 3aKOHOM MPOMUCAHUX 00aBe3a
HaJIKHUX OpTraHa KOju Cy AYKHHU J1a OCTYyIajy Mo oajlykaMa ATeHIrje, OHOCHO M0 WHUIK]ja-
THUBH ATEHIIH]E 3a pa3pelieke ca jaBHe PyHkuuje GpyHkimonepa. Ped je o rpyooM Kpiiemy 3aKkoHa
Tj. TI0jaBU KOja CBOJUM pa3MepaMa MOJKe Jia yTHYE Ha ypylIaBame U 00e3BpehnBame YMTaBOT MPaB-
HOT, [1a TUME U YCTaBHO-IPABHOT MTOPETKA, IIITO JOBOAM y MUTaH-E OBEPEHE Y BIIaJaBUHY IpaBa.
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IV. IPEIIOPYKE

1. U3abparu kanauaare 3a wianoBe Ondopa AreHiuje 3a 60pOy MPOTUB KOPYIILIH]jE YUJU Cy
npeniaraun [TopepeHuk 3a mH(OpMAaIMje o jABHOT 3HaYaja M 3alITHTY oJaTaka O JUYHOCTH H
3amITUTHUK Ipal)aHa 1 HOBUHApCKa yApykKewa Kako Ou ce ynotnyHuo cactas Ondopa AreHuuje
1 OMOTYNMJIO HeTOBO HECMETAHO (DYHKITMOHHUCAIHE.

2. YcBojuTH HOBH 3aKOH 0 ATeHIIHjU 3a 00pOy MPOTHB KOPYyIIKje* TaKo aa ce:

e Je(uHHUIIY CBE HAJUIEKHOCTH ATEHIUje YKIbyuyjyhu 1 KOHTpoly (PMHAHCUpPamka MOTUTHUKHUX
aKTUBHOCTH;

e IPOMUUIY jaCHHja ¥ CTPOXKA MPaBUIIa O OATOBOPHOCTH (PyHKIIMOHEPA;

e OBJACTU ATeHIMja Ha HENOCPEJaH U HEOMETaH NPHUCTYN €BUJCHIMjaMa U TIOKyMEHTallUj1
Jp)KaBHUX OpraHa M OpraHu3alldja M IPyTUX MpaBHUX JHUIA, KOJU Cy OJ 3Hauaja 3a MOCTYIKEe
KOje OHa BOJH,

e 00aBexy (QYyHKLHOHEPH J1a NTpHjaBe UMOBHUHY U MPHUXOJE CBUX KPBHUX CPOAHHMKA Ca KOJUMa
Cy y NIpaBoj JINHU]JU CPOJICTBA,

e IpeABUIU Ja ATeHIMja MOCTyIa MO MpeIcTaBKaMa, YKJbyuyjyhu u aHOHMMHE, KOjuMa ce
yKa3yje Ha KOpYILH]Jy U Ipyre HEMPaBHIIHOCTH y pajy, Ipe CBera opraHa jaBHE BJIACTH, aJlu
U IpyTUX cy0jexaTa y MIpUBATHOM M IUBHUITHOM CEKTODY;

e MpEeIBUIM AYXKHU POK 3aCTapesIOCTH 3a MpeKpIuaje npeasuene 3aKkoHOM 0 ATEHIIU)H, Y CKIIATY
ca uHTeHnjoM KonpeHmyje YjenumeHnX HallMja MPOTHUB KOPYTIIIH]E;

e OBJAacTH ATeHIIUja J1a HaJJIeXKHOM OpraHy MoJHece KpUBUYHY MPUjaBy y Cily4dajy Kaja yTBp-
JIY J1a TI0OCTOj€ OCHOBU CYMHb€ J1a je YUYHUI-EHO KPUBUYHO JIEJI0 3a KOj€ Ce TOHHM I10 CIIyKOEHO]
Iy’KHOCTH;

e 3a0paHM HAJJIGKHUM OpraHUMa JaBHE BJIACTH Jla MPEJIOKE Ha jaBHY (PYHKIIU]Y KaHIUIaTa
KOMeE je ATeHIIMja n3peKya HEeKy Ol IPOMHCAaHUX Mepa;

e obaBexy GyHKIHOHEPHU, KOjU TIOCeAy]jy BHILE o1 3% akilfja WM yJena y MpaBHOM JIHILY, Ja
MpHjaBe HE caMO CBOjE aKIlHje U yJeJie Y TOM IPAaBHOM JIMITYy, Beh 1 akiuje u yiene Tor mpas-
HOT JIUIa y IPYTUM MPAaBHUM JIMIIUMA;

e ypeau mpoleaypa M UCXOJ NocTynama ATreHIuje 1o NpeAcTaBKkaMa, yKJbyuyjyhu u caunma-
Bamb€ M3BEINTAja O TIOCTYIIAY IO MPEJICTABIH KOju ce 00jaBIbyje;

e MOBepH ATEHIHU]jU J1a mponuiie u 06jaBu MeToa00rHjy 3a MPOLEHY pU3HKa KOpyHIuje y
MpONUCHMa U 00aBeKy MpeJiaradyu ja IpuMemyjy OBy METOIOJIOTH]y IPUIMKOM IpUIIpEME
MpOMuca;

e 00aBexy OopraHu Jp:KaBHE YIpaBe Ja HAIPTE 3aKOHA U3 001acTH MoceOHO PU3MYHUX 32 Ha-
CTaHaK KOpYyIIMje J0CTaBJbajy Ha MUILLJbEHe ATEHIM]H, a Braay na Ta Munssema 10cTaBsba
HaponHoj cKynIuTrHY, y3 Mpeaiore 3aK0Ha;

e 00aBexy 3alOCJICHU y JaBHOM CEKTOPY, YKJbyuyjyhu u GpyHKIHOHEpe, 1a noxahajy oOyke o
€TULU U UHTETPUTETY;

* Munserse AreHnuje o Haupry 3akoHa o ATeHIMjH TOCTYIIaH je Ha: WWWw.acas.rs/MUILbEHE-0-HallpTy-3aK0Ha-0-
areHnuju-3a-6/?pismo=Ilat. M3Bemraj uramijanckor ekcrepra, Maypunuja Bapraesea, koju je mocraBibeH 17. HOBeMOpa
2016. roguHEe UTATHjaHCKOM CTaTHOM TBHHUHT CaBEeTHHKY Y beorpany nocryman Ha: http://www.acas.rs/wp-content/
uploads/2017/01/MV_Report_Twinning_SR.pdf.
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e yBeAy HOBUHE Y IPOLECY HaA30pa HaJl CTPATEIIKUM JOKyMEHTHMA 3a 00pOy MPOTUB KOPYTI-
nuje, npeasuhene HarmonamHoMm cTparerujom 3a 60pOy mpotu kopymnije y Pemyonumu Cp-
ouju 3a nepuoa ox 2013. no 2018. ronune;

e YHAIpeIu MOJIOXKAj 3aM0CICHUX Y ATeHIIM]U Y CKJIaay ca mpernopyKama pejaeBaHTHUX Mehy-
HApOJHUX OpraHH3aIlH]a.

3. YcBojutu 3aK0H 0 M3MEHaMa U JoNmyHaMa 3akoHa O (PMHAHCHUPAmy MOJTUTHYKUX aKTUBHO-
CTH°, TAKO JIa CE:

e jacHO yTBpIe U pa3rpaHuue obaBe3e AreHiyje, J[p:kaBHe peBU30pPCKE HHCTUTYLIH]E U APYTHX
OpraHa y nocTyIKy KOHTpPOJIE MOJINTUYKUX aKTUBHOCTH U cy0OjeKaTa U Mpeu3Ho yTBpe ooa-
B€3€ U MEXaHHM3MH 33 TPAHCMAPEHTHOCT (PMHAHCHPAba;

e Ipomnwuiny oaronapajyhe cankuuje 3a cBa Beh 3akoHOM 3a0pameHa MOHAIlIaka 32 Koja HUje
npenBuleHa HU NpeKpllajHa HU KpUBUYHA OJJTOBOPHOCT;

e 3a0paHU MOJUTHYKHUM CyOjeKTUMa OaBJbEHE XYMaHUTAPHUM U CIIMYHUM aKTHUBHOCTHMA.

4, yCBOjI/ITI/I 3aKoH 0 M3MeHaMa U J0IlyHaMa 3aKoHa O MOJTUTUYKUM CTpaHKaMa, TaKoO Jia CC:

e JeduHHUIIE TI0jaM epyne epaljana Kao MOJIUTUYKOT Cy0jeKTa KOju MpeACTaBIba O0IUK YAPYKH-
Bama OMpayva pajy 3ajeJHUYKOT ydeniha Ha n300pruMma;

e TIPONUIILY YCIIOBH, €JIEMEHTH M TIOCTYTIaK OCHUBama rpyre rpahana, ykibyuyjyhu Ty u mpomnu-
cuBame 00aBE3HUX eJleMeHaTa yroBopa, Tj. CllopasyMa O OCHUBamYy, Mel)y Kojuma je 1 UMEeHO-
Bab€ OJITOBOPHOT JIMIA, Y CMUCTY 3aKOHA O (PMHAHCH DAY MOJUTHYKUX aKTHBHOCTH;

e ypeIu MHUTame MpecTaHKa MoCcTojama rpyre rpahana;

e IpeIBUAM YIIOCTaBJbalbe U HAUMH Bohema Peructpa rpyna rpahana, koju 6u Tpedasno na caap-
KM TTOJIaTKE O HAa3MBY, 3aCTYIHUKY M OITOBOPHOM JIMILY, JaTyMy OCHHBAamba U JaTyMy OpHcama.

5. O0e30e1uTH HEOIXO/IHE YCIIOBE 3a pajl AreHIHju 3a 60pOy MPOTUB KopymiHje (TPOIIUpeHe
MPOCTOPHUX U yHarpeheme KapOBCKUX KalaluTeTa).

> UsBemtaj o npumenu 3akoHa ekcnepra Jynuja Tomsiaka JOCTYHaH je Ha JIMHKY: WWwWw.acas.rs/wp-content/
uploads/2016/09/Toplak_izvestaj 4 SR.pdf?pismo=lat.
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V. HA/I30PHA VJIOT'A OABOPA ATEHIIUJE U YUEIII'RE Y
KPEUPABY CTPATEHIKUX HIUJBEBA AT'EHIIUJE

1. Kiby4HH pe3y/JTaTH 1 aKTHBHOCTH

VY toky 2016. romuHe Onbop je onpxao 17 penoBHuX u 1Be TenedoHcke cenuuiie. Ha ceqnura-
Ma On6op je pemaBao o 136 xanbu dpynkuuonepa. Onodujeno je 111 sxandu, a jenHa xanbda je ogda-
YeHa. Y TMeT CiTydajeBa je JIOHeTa OJJTyKa Jia ce IPeMeT BpaTu Ha IoNyHy noctynka. [lonumreno
je 13, a nenMMUYHO MOHMIITEHO JeHO MPBOCTENEHO peliekhe. YeTupu peliemha ¢y IpenHaueHa
y TOIJIeAy U3peueHe Mepe GyHKIMOHepY. Y jeTHOM MpeaMeTy M0 JKajJOu MOCTyNakK je MPEeKHHYT
paau JOHOIIeHka OITyKe YIIPaBHOT Cy/a.

ITo ocHoBy ciy>x0eHor Hagzopa On00p je YKUHYO jeHO MPBOCTENECHO PEIICHHE.

Tokom 2016. ronunae Onbopy cy o cTpaHe YIpaBHOT CyJa JOCTaBJbeHe 23 Tyk0e Koje Cy moji-
HeTe paJu noHuuTaja oguryka Ondoopa JOHETUX y MOCTYIKY pellaBamba Mo Kajiou, a T0CTaBJbEHO
je 28 mpecyia IOBOJIOM TYXOHU Koje ¢y YIpaBHOM cyAy mogHeTe TokoMm 2016. u paHUjUX rouHa.

On6op je ycBojuo U3Bemtaj o pany Arennuje u M3Bemraj o cipoBohewy Crpareruje u Ak-
uoHor miada 3a 2015. ronuny, kao u puHaHCcHjcKH iaH Arenmuje 3a 2017. roguny.

On6op je pasmarpao Haupt usBenitaja 0 KOHTPOIU TOAUIIBUX (UHAHCH]CKUX U3BEIITaja y
2015. roquau 1 Hanpt u3Bemnitaja o KOHTpoiau nu3bopHe kammame y 2016. roquHm.

Onbop je nao carnacHocT Ha ['oMIIBY MJIaH MPOBEpE U3BEIITaja 0 UMOBUHHU U MPUXOAUMA
(dbyHKIIHOHEDA.

UanoBu Onbopa cy u TokoM 2016. ronuue y3enu yuenrhe y ak THBHOCTHMA Ha u3paau Harp-
Ta 3aKOHA 0 ATEHIHjU. YUECTBOBAJIM CY Y pajy pajJHe TpyIlie 3a u3paay HampTa 3aKoHa 0 ATeH-
IIMjU U ABOJAHEBHOM CACTAaHKY pajiHe Tpyne y BpIHUKY Kao U Ha OKpPYTJIOM CTOJY-/1€0aTH KOjH je
AreHnuja opranuzoBania Ha DakynTeTy MOTUTUYKUX Hayka y beorpany u Ha EkoHoMckoM (a-
Kyntety YHuBepauteta y Humry. [lojenunau unanoBu On06opa yuecTBOBaIU Cy Y aKTUBHOCTHUMA
crnpoBohema riaHa o0yke Koje je AreHIuja opranu3oBaia 3a GyHKIMOHEpe U 3aIll0CIICHE Y JaBHO]
yIPaBH ¥ HA KOOPAMHAIMOHOM CACTaHKY ca TEMOM KOpyHIije y 00JacTu IpocBeTe-IpruMeHa 3a-
KOHa O yOeHUIIMA.

2. 3Hauaj

VY nuspy 06e30ehuBama ABOCTENIEHOCTH O/NTyunBama, On0op onydyje no xandama nIpoTHB
OJUTYKa IUPEKTOpa M IOHOCH OJUTYKE TOBOJIOM JIPYTUX IPAaBHUX JIEKOBAa (PyHKIIMOHEpa, 3ay3HUMa
IIpaBHE CTaBOBE U JIOHOCHU OJJIYKE O IPABHUM MUTAHBHMA.

UnanoBu Onbopa, n3mely ceqnuiia, anaau3upajy mpeaMeTe y Kojuma Cy H3BeCTHOLIH U ca ca-
BETHHUIIMMA paJic Ha U3paau HalpTa oaiyka. [IoBOIOM ClI0KEHUX MPaBHUX MUTamka MPOyUYaBajy
MPOMHUCE KOJUMA je Peryiaucano oapeleHo CopHO MpaBHO MUTAKE, PAIH 3ay3UMamka MPaBHUX
CTaBOBA.

Hanzopha ynora On6opa ocTBapyje ce U pa3MaTpameM MUCAHUX M3BEITaja KOje TUPEKTOP
npurnpema u goctasiba Ondopy, Kao 1 YCMEHUM U3BEIITaBAKEM JUPEKTOpa O pany ATeHIuje Ha
cBakoj cequunu Omdopa.
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UnanoBu Onbopa ydecTByjy y Kpeupamwy MoJIUTHKE AreHiuje, capal)yjy ca AUpeKTOpOM H
y3MMajy aKTHBHO y4elrhe y peain3anuju nojeInHuX akTHBHOCTH ATEHIINjE Y OCTBAPHBALY H-EHE

HaJJIEKHOCTH, @ yYE€CTBY]y U Ha CTPYYHUM CKYIIOBHMA Y 3€MJbU U HHOCTPAHCTBY.

3. Onayke Ondopa no xajidamMa u 3aXTeBMMA 32 IOHAB/bak€¢ MOCTYNKA

OANYKE OAB0OPA NOBOAOM NOAHETUX XANBU ®YHKLMOHEPA

OJIBMIEHE KAJIBE 111
YBAMEHO AJIBN (MOHULUTEHO Y LEEAVHW UAW JENMMMUYHO NPBOCTEMEHMUX 14
PELLIEHbA)

JOMNYHA MOCTYMKA 5
MPEMHAYEHE NMPBOCTEMNEHOT PELLEHA Y JENY Y KOJEM JE U3PEYEHA MEPA 4
®YHKLMOHEPY

OJBAYEHO ¥KA/BM 1
OLNIYKA O MPEKMAY NOCTYMNKA 1
YKYMAH BPOJ KAJIEM 136°

4. CTpyKTYypa NpBOCTENEHUX OJIYKA 0 KOjUMa je
Onoop oayunBao NMOBAOM KAJIOH

CTPYKTYPA NPBOCTEMEHUX OAJ1IYKA O KOJUMA JE O4BOP OA4JZTYHYUBAO MO HKAJIBU BPOJ

Pewetbe 0 oabujarby 3axTeBa 3a AaBarbe CarlacHOCTU 33 BPLUEHE Apyre jaBHe 34
$yHKuUmje

Mepa jaBHor o6jaB/bMBatba NPENoOpyKe 3a paspellere 24
Mepa jaBHOr 0b6jaB/bMBatba OA/YKE O NOBpeAM 3aKOHA 18
3aKk/byyaK 0 oabaumMBatby 3aXTeBa 33 AaBatbe CArlaCHOCTU Kao HebnaroBpemeHor 16
Mepa ynosopera (oayKa Kojom ce yTBphyje noBpena 3akoHa U GyHKUMOHEepPY Hanaxe 13
ogpeheHo noctynare)

Pewwere Kojum ce yTBphyje noBpeaa oapeabe un. 28. 3akoHa o AreHunju (MCToBpemeHo 10
BpLIerbe BuLe jaBHUX PpyHKUMja 6e3 carnacHocTM AreHuumje)

Pewetrbe noBogom obasewTerba GyHKLMOHEPA 0 06aB/batby APYror nocna 'y 7
TPEHYTKY CTynarba Ha jaBHy GYHKLM]jy KOjum ce yTBphyje cykob uHTepeca u obasesyje
byHKLMOHEp Aa npecTaHe ca 0b6aB/barbem APYror Nocna

Pewerbe 0 oabujarby 3axTeBa 3a AaBakbe carnacHOCTU 3a 0b6aB/bakbe Apyror nocna ys 5
jaBHy dyHKUWMjY

Pewetbe 0 oabujarby 3axTeBa 3a AaBakbe Car1aCHOCTU 33 3aCHMBakE PafHOr O4HOCA 3
WA NOC/IOBHE capaftbe Mo NPeCTaHKy jaBHe GyHKLUMje

3ak/byyak o0 ogbaumBarby Npeanora 3a nospahaj y npehawre crare 2

¢V nea mpeamera Oa60p je jeaHOM OITYKOM OJIITYYHO O JIBE JKaJI0e U3 KOT pas3iiora je y Tabeiu yKyaH 6poj perieHnx

xanou 136, a ykyman Opoj moHeTnx omryka 134.
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CTPYKTYPA NMPBOCTEMEHNX OA/TYKA O KOJUMA JE OABOP OA4/1TYYHMBAO NO KANBU BPOJ

3aK/byyak 0 ogbaumBatby Npeasiora 3a NoHaB/bakbe NOCTYMNKA 1

3aK/by4dak O cnajakby NOCTYMNKa 1

KapakTepucTH4HU pUMepH U3 MpaKce

On6op je onbumo xandy PyHKIIMOHEPA, TUPEKTOPA JaBHE areHIIMje KOjH j€ UCTOBPEMEHO
00aBJba0 NYKHOCT MPEJICEAHNKA YIIPABHOT 0700pa CIOPTCKOT Kiy0a. DyHKIIMOHEPY je
IPBOCTENICHOM OJIITYKOM 300T TIOBpEZIC HaBEICHUX Opeada 3aKoHa H3peueHa Mepa KojoM ce
o0aBe3yje J1a mpecTaHe ca ICTOBPEMEHHUM BPIIICHEM jaBHE (PYHKIIHMjE M 00aBJbarmba JyKHOCTH
y CHOPTCKOM KJIyOy M Jia O TOM€ JJOCTaBH JI0Ka3 ATEHIIN]H.

Onbop je oxbuo xandy GyHKIIMOHEPA, AUPEKTOPA OCHOBHE MIKOJIE KOjH j& ouTydyjyhu mo
KOHKYPCY 3a TIPHjeM Y paJiHU OHOC Y IIIKOJIH, O] YKYITHO TIET KaHM1aTa KOj! CY HCITYHhaBaJIn
yCJIOBE KOHKypca n3adpao 3a MpHjeM y PaJHU OHOC CBOT CHHA U Ca HbHM 3aKJbY4HO YTOBOP
0 pazy, Ipy YeMy 0 CykoOy MHTepeca KOjH je UMao Y KOHKPETHO] CUTYaIUj! HUje 00aBECTHO
Arennyjy. @yHKIIOHEPY je 300T MOBpe/ia 3aKOHA MPBOCTETIEHOM OJUTYKOM H3peueHa Mepa
jaBHOT 00jaBJbUBama MPETIOPYKE 3a pa3peniemne ca japHe (PyHKIMje TUPEKTOpa OCHOBHE
IIKOJIE.

Onbop je onbuo xandy (pyHKIMOHEpa, AUPEKTOpa CHelHjajHe LIKoJie KOjUu je 0e3
IPETXOAHO PACIUCAaHOT jaBHOT KOHKypCa 3aKJby4HO YrOBOp O pady Ha oapeheHo Bpeme
ca OpaToM mpeaceHUKa IIKOJICKOT 0100pa UCTe IIKoJIe, IPU YeMy O CyKoOy MHTepeca
KOJH je MMao y KOHKPETHO] CUTyallju HUje ob6aBecTHO AreHunjy. @yHKIHOHEpY je 300r
IOBpE/ia 3aKOHA MTPBOCTENEHOM OJTYKOM M3peueHa Mepa jaBHOT 00jaBJbUBama MPENnopyke
3a paspeliene ca jaBHe (yHKIMje JUPEKTopa CHelHjaaHe HIKoJIe.

Onbop je ondmo xandy GpyHKIHOHEpa KOju je 00aBJhao jaBHY (PYHKIIH]Y TUPEKTOPA jaBHE
arcHIM]je U KOju je 0e3 caracHOCTH ATEHIIH]je, TPe UCTEKa 3aKOHOM ITPOIKMCAHOT POKa Off
JIBE TOJIMHE 10 TIPECTAHKY jaBHE (D)YHKITH]E€, 3aCHOBAO PAIHU OHOC Y IPUBPEIIHOM JIPYIITRY.
[IpBOCTENIEHOM OMIYKOM M3pEUeHa MY j€ Mepa jaBHOT 00jaBJbUBamba OJJIYKE O MOBPEIN
3akoHa 0 ATeHUu]ju.

Onbop je onbuo xandy panujer PyHKIIMOHEPA KOjU HHje y poky on 30 maHa ox gaHa
MMEHOBaWkA Ha jaBHY (DYyHKIM]y YjIaHa HaI30pHOT 0J00pa jaBHOT Tpeay3eha mpeHeo cBoja
yIpaBJbayka MpaBa y IPUBPEIHOM APYIITBY YHjHU j€ CYBIACHUK M KOjU jé TOKOM BpILIECHA
jaBHe QyHKIIHje OMO y CUTyalllju cyko0a HHTepeca ¢ 003UpoM Ha TO Jia je jaBHO npeay3ehe
MMaJIo TIOCJIOBHY capajiiby ca MPUBPEIHUM JPYIITBOM YHjH je CyBIacHUK. [IpBocTeneHoM
OJUTYKOM U3peueHa My je Mepa jaBHOT 00jaBJbHBama OITYKE O MIOBPEIN 3aKOHA.
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5. lloctynuu npex YupaBHUM CyAOM

[Ipen YnpaBauM cyom Boau ce 37 mocTymnaka o Tyk6ama (GyHKIIMOHepa OJHETUM MTPOTHB
omtyka Onoopa noHetux y 2016. v mpeTXOAHUX TOAUHA.’

VYrpasuu cyn je y Toky 2016. ronune nocraBuo Onbopy 28 mpecyna. YBakeHa je jeHa TyX-
0a, y IBa IpeAMETA je MOCTYIAaK 00yCTaBJbEH, @ y OCTAJIUM MpeaIMeTHMa YIIPaBHU CY/ je 00HO0
Ty0e QyHKIIHOHEpa.

KapaxkrepucTtuyan npuMep U3 nmpakce - npecyaa YnpasBHor cyaa

YpaBHH CyJI je TOHEO Mpecyay KojoM je oa0uo TyxO0y mpoTuB pemiermha Ondopa KojuMm je
on0ujeHa jxanba nu3jaBJbeHa MPOTUB pelleHha AUPEKTopa ATeHnrje KojoM je GyHKunoHepy
U3peueHa Mepa jaBHOT 00jaBJbHBama MPEMOPYKEe 3a pa3peliemhe ca jaBHE (PYyHKIHU]Ee
JMPEKTOpa OCHOBHE IIKOJIEe 300T TOra INTO je Kao JUPEKTOP OCHOBHE IIKOJE 3aKJbyduiia
ca CBOJUM CYNPYTOM YTOBOp O pady KOjUM je OH 3aCHOBAO Y OBOj IIKOJH PaJHU OIHOC Ha
onpeheHo Bpeme, a 3aTUM je 1O PacHHCaHOM KOHKYpCY JOHENa OUTyKy KOjOM je OX JiBa
KaHJuaaTa n3adpaga CBOT CyNpyra 3a IpHjeM Yy PaJHU OIHOC M Ca UM 3aKJbydiiia HOBU
YTOBOP O paay Ha oxpeheHo Bpeme, Te IMITO O CUTYyallHju CyKoOa HHTepeca y K0joj ce Haluia
HHje 00aBecTHIIa Ha/IIEKHHU OpraH-IIKOJICKH 0100p 1mkoie u Arenuujy. [1o onenn YnpasHor
cyna, (GyHKIIMOHED je Tpe cBera Ouiia Ty>kKHa Ja N30eTHe CYKOT HHTepeca, a y CUTyallljH Kajia
je Beh 3aKksbyuniia HaBeIeHe YTOBOPE O pay Ha OCHOBY KOJUX j€ Fb€H CYIPYT 3aCHOBAO paiHU
OIHOC Y IIKOJIM U JIOHEJIA OTYKY KOjOM je CBOT Cympyra u3alpaa 3a IpHjeM y paJHi OTHOC Y
OBOj IIIKOJIH, OMJIa je Ty’KHa J1a 0 CyKoOy MHTepeca KOjH je MMajia y KOHKPETHUM CUTYaIlijaMa
nucMmeno o6aBectu llIkoncku og0op U AreHIujy, ITO HUje yYUHIIA. YIIPABHU CY/I j€ HaIllao
Jla je TyXHJbU MPAaBUIHO M3peueHa Mepa jaBHOT 00jaBJbHBama MPEMOPYKE 3a pa3peliene
ca jaBHe (yHKIMje JUPEKTOpa OCHOBHE IIKOJIE jep je JOHeNa OUTyKe U 3aKJby4niia yroBope
KojuMa je oMoryhuina cruname oape)eHuX MOroIHOCTH 3a TIOBE3aHO JIMLIE, KOje MOCIIeANIe
Ce HE MOT'Y OTKJIOHHTH.

7 lerasbHUje 0 noctynuuma Boh)eHum npen YiupaBHuM cynom y [puiory 2.
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VI. AKTUBHOCTHU ATEHIIUJE

1. CEKTOP 3A KOHTPOJIY UMOBHUHE U IPUXOJA
OYHKIINOHEPA U ITOCTYITAIBGE 11O IPEACTABKAMA

1.1. Kibyunu pe3yiarar

v Bpoj KpUBHYHKX MPHjaBa ¥ HHUIMjaTHBA OHETHX HAUICKHHIM JP)KABHUM OpraHuMa, y KOjuMa
ce yKasyje Ha [OCTOjambe CyMmbe y Kopymuujy, nosehan 3a 29,27% y oxnocy Ha 2015. roguny.®

1.2. YKynHu pe3yJTaTu

YKYNHU PE3YNITATU

B 33xTeBM3a NOKPeTake NpeKpLajHor
nocTynka

M /13B€1UTaj1 Ha A€ KHUM TYXKUNA WTBUMA U
APYrMM opraHuma

[aTa mywsbeHa y Be3n ca NpMMe HOM
3aKoHa o AreHuuju

KpuBuuHe npujase

Kana je peu o Onespemy 3a MocTymname Mo MpeAcTaBKkaMa, CTaTUCTHKA MTOKa3yje Ja je OKOH-
yaHo 600 npenmerTa.

NPEACTABKE 2.567

WY pagy

OKOH4YaHo

§ Arenmuja je y mocTymKy poBepe 6;1aroBpeMeHOCTH, TAJHOCTH U TIOTITYHOCTH TIOJaTaka U3 U3BENITaja O UMOBHHH M HPUXOIHMA
(yHKIIMOHEpa U MOCTyMama 1Mo npeactaBkama y 2016. roguHu nogHena 35 u3BemITaja HAAJIESKHAM TY)KWIAIITBUMA U APYTHM
opranuMa U 18 KpHBHYHUX MpUjaBa pagy yTBphUBama MOCTOjama KOPYIIHje y KOHKPETHUM ClTy4dajeBuMa, 10K je y 2015. ronuan
nofHeNa 26 u3Bemraja u 15 KpUBUYHMX MpHUjaBa.
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1.3. OcTanau pe3yiararu

Onpsxane o0yke 3a QpyHKIMoHEpe y 26 ommtruHa u rpagosa (Kparyjesai, Combop, Bpboac, Ku-
kunaa, Hum, Tytun, Cpemcka Mutposuiia, [1pu6oj, Jlozuuna, Apanhenosan, Bpuan, [Toxa-
peBarl, 3ajeuap, Jaroguna, [lanueBo, beorpan, Hosu Can, Yagak, Yxuue, [Tupor, Jleckonar,
[poxynwe, llabamn, Kpymesai, KpasbeBo n BasbeBo), a Ha OCHOBY aHasin3e nmorpeda 3a o0y-
Kama Koja je uspahena xkopumrhemem 0a3a noparaka us Peructpa pynkunonepa. Ha odykama
je mpucyctBoBaiio 1.047 yuyecHuka u3 594 uHcTUTYLH]E;

VYuanpehena capanma n3mely AreHiyje U Ip)KaBHUX OpraHa y MuJby epUKacHHU]e U Moy3/aa-
HUJje pa3MeHe nH(popMalMja U ToAaTaka eJeKTPOHCKUM IyTeM O] 3Havaja 3a paja AreHuuje;
W3zpalena je crarucTiuka aHanu3a NOCTymnaka AreHIyje u npekpiIajHux cyaosa 3a 2015. ro-
AUHY;

VYpahena je Ananuza pesynrara paga Onespema 3a Boheme perucrapa u oceOHUX eBHJICHITH]A;
VY uusby edukacHujer u epeKTUBHUJET MOCTyNama Mo MpecTaBKaMa, YCTAaHOBJBEH j€ CUCTEM
3a neuHUCakhE MPUOPUTETA Y pady, moBehaHa aXkKypHOCT U CTBOPEHHU yCIIOBU 33 KBAJIUTET-
HUJU paz;

dopmupana 6a3a nojataka o nocTynuuMa yTephupama NocTojamba HOBPEE 3aKOHA KOje BOIU
CekTop ¥ OAHETUM 3aXTEBUMA 32 MOKPETAE MPEKPILAJHOT MMOCTYIIKA, KPUBUYHUM TIpHjaBa-
Ma ¥ M3BEIITAjUMa;

W3zpahena je npyra ananusa Karanora nokiona 3a 2015. ronuny, Koja cajpXu MoJaTKe O Ka-
Teropujama (pyHKIMOHEpa KOjU Cy IPUMMIH MOKJIOHE, BpCTaMa MOKJIOHA, Kao U 0 TOME J1a JIU
Cy TIOKJIOHU 3aJIpXKaHH y JIUYHO] CBOJUHU WM Cy MOCTAJU jaBHA CBOjHHA;

VYHanpeleno je nocrojehe codTBepcko periewe u u3paleHu cy KOpUCHUYKH 3aXTEBU 3a U3pa-
Ty HOBUX arlJIMKaIlHja.

1.4. Perucrap ¢pyHKunoHepa
1.4.1. Pezynmam

VYkynan 0poj oOpahenux u o6jaBibeHUX obaBemTewa y Peructpy gpynkiuonepa y 2016. rogu-
HH je 52.511, a mpumMibeHo je ykymHo 3.097 o0OaBemTema of opraHa Koju ¢y Jy>KHU Ja o0aBe-
cTe AreHuujy Aa je GyHKIIMOHEp CTYNHO Ha QYHKIIHM]Y OTHOCHO J1a My je (pyHKIHja mpecTaia.

YnopegnHu nprka3 obpaheHux n objae/beHMXx obaBellTeHA Y
Perucrpy ¢yHkumnoHepa y 2014,2015.1 2016. roguHn

60,000
50,000
40,000
30,000 [—
20,000 [
10,000 [

41.530

2014 2015 2016




PENYBJIUKA CPBMJA
N ATEHLIMJA 3A BOPBY
IMPOTHB KOPYTILIMJE

1.4.2. 3nauaj

YcenoctaBibame U NOTITYHO, IPABUITHO U €pUKACHO (PyHKIIMOHUCAE perucTpa QyHKIHOHEpa
00e30ehyje Behy TpaHCIapeHTHOCT y paay OpraHa jJaBHE BJIACTH M (PYHKITHOHEPA.

[Tocmarpano ca acriekta pana Arenuuje, 3Ha4aj Peructpa ¢pyHkunonepa je HemepsbuB. OCHOB-
Ha NMPEeTHOCTaBKa 3a paj ATeHIIHje je Ja ce TaYHO 3Ha Koja JIMLA MoJIexKy obaBe3ama, 3abpaHama
Y OTpaHWYCHUMa MPOMUCAHUM 3aKOHOM O ATCHITU]H.

1.5. Perucrap nMoBuHe
1.5.1. Pe3ynmam
v' Opn ocHuBama ATeHIHMje 10 KPaja M3BELITajHOT MEPUOa YKYIIHO je 06palheHo u 00jaB/beHo

40.292 u3BenTaja 0 UMOBMHU | npuxoAnMa (GyHKunonepa (y aapeM TekcTy: M3Bemraj), 10k
je 'y 2016. ronuau npumsbeHo 8.029 uzBerraja.

1.5.2. 3nauaj

OGaBe3a npujaBJbiBamb-a IMOBHHE j€ jeIHA O] OCHOBHHMX 00aBe3a (hyHKIIHOHEpa Koja POU3JIa3u U3
3akoHa 0 ATEHITUjH, a Koja MMa 3a I1Jb oBehame TPaHCTIAPEHTHOCTH Y 00aBJbamby jaBHUX QYHKITH]A.

JaBHUM 00jaBJpHBam-EM JI€NIa TIO/IaTaKa U3 TIOMHETUX M3BEINTaja, TIOAI[ O UMOBHUHU U IIPUXO-
nuMa (pyHKIMOHEpa Cy JOCTYITHU KOHTPOJIU JaBHOCTH.

1.6. IlpoBepa u3BewmiTaja u npaheme HMOBHHCKOI CTalkba (PYHKLIMOHEPA
1.6.1. Pezynmam
v' 'V 2016. roguHu peaMeT PoBEPE, IIpeMa TOAMIIEEM ILIaHY IPOBEpE, OUM Cy M3BEIITaju 238
¢byHKIMOHEpa (I'paIoHaYeTHHUIIN, TPEACSTHUIIN OMIITHHA U MPEICEAHULN T'PAJCKUAX ONIITHHA),
u3BemTaju 89 pyHKIHOHEpa Yhja MpoBEpa HUje 3aBPIlIeHa Y MPETXOAHOM U3BEIITajHOM MepH-

ony, kao u n3BemTaju 20 GyHKIIMOHEPa KOjU CYy OMIIM TPEeMET BaHPEHE TTPOBEPE MOKPEHYTE
TokoM 2016. ronuHe, 300T CyMIbe 1a HUCY NMPHjaB/bEHH TaUHU U MOTITYHU TO/ALIH.

MPOBEPA U3BELLTAJA

H [pema roguwHem NaaHy nposepe

M |3 NnpeTXo4HOT M3BELWTajHOT Nepuroaa

BaHpeZaHe npoBepe 360T cymibe Aa HUCY
npwvjaB/be HUTAYHW M MOTMYHU MOAa LM
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On ykynHor 6poja npoBepaBaHUX, 3aBpIlieHa je IMpoBepa u3BeTaja 3a 171 ¢pyHkiuonepa.

Toxom 2016. rogrHe HAJISKHUM TY>KHJIAIITBUMA ITOAHETO je 17 KpUBUYHKX TIpHjaBa 300T I10-
CTOjara OCHOBA CYMIbE J1a (PyHKIIMOHEPU HUCY MTPHjaBUIIM KMOBUHY ATEHIUJU WM CY J1aJIH Ja’KHE
MOZIaTKE O UMOBUHH, Y HAMEPU JIa IPUKPUjy TIOIATKE 0 UMOBHHH (W1 72. 3akoHa 0 AreHIHju).”

VY toky 2016. romuHe, 1o KPUBHYHUM IpHjaBamMa ATEHITH]e TIOMHETUM Tpe U y Toky 2016. roauHe:

® JIOHETE Cy TPHU IPABOCHAXHE MPecy/ie KOjuMa Cy U3peueHe Ka3He 3aTBopa y Tpajamy O TPU
Mecella yCIIOBHO Ha TOIUHY JIaHa, Y Tpajamy Of 0CaM MECEIH YCIIOBHO Ha TOIMHY JIaHa U Y Tpajarby
O IIECT MECEIN YCIIOBHO Ha JIBE TOAMHE;

e JI0HETe cy Tpu ociobahajyhe npecyze, NpoTHB jeHE je U3jaBJbEHA HKaloa;

® TIO/IHETO j€ MeT ONTYKHHUX MPEIIora;

¢ y 39 ciryuajeBa y TOKY je CIIpoBOh)ehe TIOKa3HUX PaIbH;

e y celaM cliydajeBa MPUMEHEH je HHCTUTYT Ojljlaramba KPUBUYHOT TObCHA;

® [IeT KPUBUYHHUX IPHjaBa je 010a4eHO, ITOTHET j€ MIPUTOBOP y JETHOM CIIyUajy;

® jelaH MOCTYTAK j€ 00yCTaBJbEH 300T TOTa MITO j€ JaABHH TYKHJIAIl OYyCTA0 O/ KPUBHYHOT TOFCHbA.

Ananu3upajyhu nogatke 10 KOjUX J0J1a3M Y MOCTYIIMMa KOHTPOJIE U3BellTaja, ATeHInja o
YOYEHHMM HEMPaBUIHOCTUMA U HE3aKOHUTOCTUMA 00aBeIlITaBa U JIpyre Ap>KaBHE OpraHe u opra-
HU3allKje, Kako Ou mpeay3uMalu oropapajyhe Mepe y ckiiaJy ca CBOJUM 3aKOHCKUM HaJlJIeKHO-
CTHMa U oBJalhewmruMa, 0 ueMy Cy Jy>KHHU Ja o0aBecTe AreHuujy.

HapnexxHuM Ty XKHJIAIITBEMA U JPYTUM HAJJICKHUM Ip>KaBHUM OpraHMMa MOAHETO je 35 u3-
BelITaja 300T MOCTOjalba OCHOBA CyMIb€ Ja Cy (PyHKIIMOHEpH, Yhja Cy MMOBHUHA U MIPUXOIH CY
OWIIM peaMeT MpoBepa, U3BPLIMIIA HEKO IPYTO KPUBUUHO JIEJI0 (IpUMakhe/1aBabe MUTA, IOpPECKa
yTaja, mparme HOBIIA | JIP.), OAHOCHO JIeJIO YHje KaXKHhaBambe je IPYTUM MPONHUCUMa IpeaBul)eHo
Kao TaKBO U TO:

e Hannexxuum tyxxunamreuma — 11;

e [lopeckoj ynpasu — 10;

e VYmpaBu 3a crieyaBame Npama HoBla — 11;
e VYmpaBHOM MHCIIEKTOpAtTy — 1;

e JIpXaBHO] pEBU30PCKO] HMHCTUTYLHUJH — 1;
e byneTckoj HHCIEKIHjH -1.

1.6.2. 3nauaj

ITpoBepa u3BemnTaja 1 mpaheme MMOBUHCKOT CTamka (yHKIITMOHEPA BeoMa je IeJIOTBOPaH MeXa-
HU3aM CIIpeuaBama, ik U cy30ujama KOpyIIirje, jep Ha Taj HAYMH ATeHIIM]a T0JIa3H JI0 IMolaTaka
KOjU Cy OJ] 3Ha4aja 3a paj pEIPEeCUBHUX OpraHa y pellaBamy ClydajeBa y KOjuMa MOCTOjU CyMba
J1a je 10 KopyTiuje Beh momwio.

° JloctynHo Ha: http://www.acas.rs/wp-content/uploads/.
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1.6.3. Ocepm na cmarve y pereeanmnoj oonacmu

VY 2016. ronquHy y okBUpY HajiexkHOCTH CeKkTopa MOKPEHYTO je 268 mpeTXoAHUX MpoBepa U
MMOKPEHYTO je YKYITHO 259 mocTynaka 300r noBpeze 3akoHa 0 ATCHITU]H.

Ha penry6nmukxom HEBOY, 10 HOCTymaka NOKPEHYTO j€ MPOTUB CyAHja U TIET IPOTHB 3aMEHUKA
jaBHor Ty>xuoua. [loctyniu cy moKpeHyTH U NPOTUB JIBa MOMOhHMKA MUHUCTPA, 11 qupekTopa
jaBHUX mpeny3eha u yctanoBa, 27 nocinanuka y Ckymmuruau All Bojsonune, 23 momohHuka mo-
KPajHHCKOT CeKpeTapa, JABa nornpeacennuka snaae AllIB, uta.

Ha nokannom HuBOY, HajBehu Opoj nmoctynaka (28) MoKpeHyT je IPOTHUB MPeICeTHIUKA ONILITH-
Ha U CKyIIITHHA ONIITHHA. [TocTynuu cy moKpeHyTH U IPOTUB YETUPHU I'pajioHadYeIHMKa, 12 dia-
HoBa Beha, ImecT cekperapa CKyNIITHHA oniuTuHA. Takohe, HOKpeHyTo je 27 mocTymnaka mpoTHB
JUPEKTOpa MPUBPEIHUX APYIITABA U YCTAHOBA YU je OCHUBAY T'paj WM ONIITHHA, 25 MOCTY-
raka IMpOTHUB YJIaHOBA YIIPABHUX W HAJA30PHHUX 0100pa, WIAHOBA CKYMIITHHA U 000pa JUPEKTOpa.

N3zpeueno je ykynHo 241 mepa 300r nospesie 3akoHa 0 AT€HILU]H, U TO:

e 233 mepa yno3opema;
e cejaM Mepa jaBHOT 00jaBJbHUBama OJUTYKE O MOBPEIU 3aKOHA;
e jeaHA Mepa jaBHOT 00jaBJbHBaA MPEMIOPYKE 3a pa3peliekhe ca jaBHe PyHKITH]E.

CTPYKTYPA U3PEHEHUX MEPA YIMO3OPEHA

W 360or HebnaroBpemeHor nogHowWwera M3BewTaja no
CTynamy Ha GyHKUMjY

M 360r HebnaroBpemeHor NnogHoWeka M3BewTaja no
npecTaHky pyHKuMje

360r HebnaroBpemMeHor NoAHoLWeHa M3BeLwTaja 0 GUTHUM
NpoMeHaMma y TOKy BpLUetHba jaBHe PyHKLMje 1 ABe rognuHe
Nno NpecTaHKy jaBHe dyHKUnje

36or Heb1laroBpemeHor nogHoLWeHa M3BelwTaja no
CTynaky Ha GYHKLMjY M NO NpecTaHKy GyHKUMje

360r HeobaBelWwTaBaHa AreHumje y nocTynumMma jaBHUX
HabaBku

[IpoTuB YeTHpH penieka KojuMa cy U3pedeHe Mepe u3jaBibeHe cy xkajide Onodopy.
Onb6op je y 2016. rogunu, pemarajyhu mo xanbama GyHKIIMOHEPA TOJHETUM TIPE U Y TOKY
2016. rogune, y et ciydajeBa oa0uo xaioy.
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V¥ 2016. roguHH, y OBOM CETMEHTY paja AreHIiyje, HoAHeTo je yKynHo 80 3axTeBa 3a MoKpe-
Tambe NMPEKPILAJHOT MOCTYIKA, U TO 300r:

¢ HeOIaroBpeMeHOT MOAHONICHa U3BEIITaja O MUMOBUHH U IpuXoauMa — 79;

® HEJO0CTaBJbama JIOKYMEHaTa U nH(opmaluja Ha 3axTeB AreHnuje — 1.

VY 2016. ronunu [pexpmajau cyn y beorpanay poHeo je ykymrao 123 omryka Ha OCHOBY 3aXTeBa
3a MOKpeTamke MPEKPIIAJHOT MOCTYIKA MOAHETHX TIpe U Yy ToKy 2016. roauHe.

CTPYKTYPA CYACKUX OONTYKA 123

B Ocyhyjyhe npecyae
B Pewera o 0bycTaBu NocTynka
Pewerba o npeknay nocTtynka

Ocnobahajyhe npecyae

AreHI1ja je TOKOM M3BelITajHor neproa usjasuia 30 xanou [IpexpriajHoM anenaoHoM Cyay.

[TocTymnajyhu mo >xan6ama Arennuje mogaeTuM mnpe 2016. rogune, [Ipekpmiajau anenanuoHu
cyn je y 18 cimyuajeBa goHeo mpecye, U TO 10 jkajdaMa MPOTHB Peliemha 0 00yCTaBU MOCTYIIKA,
MPOTHUB Mpecya Kojuma ¢y (pyHKIIMOHEpUMa U3PEUCHE OIIOMEHE WITH HOBUAHE Ka3HE UCTIO] 3aKOH-
ckor muHuMyMa. Of Tora, y 12 ciyuajeBa jxanbe cy yBaxeHe, Ipecye MPBOCTENEHOT MPEKPILIajHOT
Cyla rnmpenHadeHe u QyHKIIMOHEpUMa U3pedeHe HoBYaHe ka3He (ocam ox o 50.000 nuHapa, jeqHa
o7 30.000 gunapa, nse ox 25.000 qunapa u jeana ox 10.000), mok cy y nBa ciyuaja xajnbde ogouje-
He. Y JIBa cilyuaja MoCcTymak je o0yCTaBJbEH U Y JIBa CIIydaja U3peUueHa je OIOMEHa.

[Toctynajyhu no xanbama AreHiyje uszjaBjbeHuM y Toky 2016. ronune, [Ipexpiajuu anena-
IMOHU CYJI je y JIBa Clly4aja YCBOJHO Kaji0e, MPEHHAYHO MPBOCTENICHE OUTYKe U (pyHKIIMOHEpHMa
n3pekao HoBuaHe kazHe (y uzHocy ox 50.000 u 25.000 nunapa).

KapakTepucTinyan npuMep U3 nmpakce

Arennyja 3a 60p0Oy MPOTHB KOPYTMIIHje MOKPEHYIA j€ MO CIY>KOEHO] Ty>)KHOCTH MOCTYTaK
BaHpe/IHE KOHTPOJIE N3BeNITaja (PyHKIIMOHEPa, Ha OCHOBY 00aBEILITEHa IPyre OpraHu3alloHe
jenuHUIe ATEHIIH]E, Y KOJeM je YKa3aHO Ha TO Ja, MOCIOBAamkE JPKABHOT OpraHa y KOMe
(GyHKIIMOHEp BpLIU jaBHY (YHKIM]Y U MPUBPEAHOT IPYLITBA y BIACHUIITBY JIUIA KOj€ je
MIOBE3aHO ca (PyHKIIMOHEPOM, OUMELE U OEJIekKH BUILIEMHIIMOHCKE H3HOCE Y KOPUCT ITPUBPEAHOT
JpYyILITBA yPaBo O TPEHYTKa OJ] Ka/ia je HaBeleH! (YHKIIMOHEDP CTYNHO Ha jaBHY QYHKIIH]Y
y TOM OpTaHy.

[TpoBepom city:xOeHe eBueHIH]e YTBphEHO je 1a PyHKIIMOHEp HUje MOIHOCUO U3BEIITAje
10 TIPECTaHKY MPETX0/HE (PyHKIH]e, a y MOCTYNKY KOHTpoJIe YTBp)EHO je U 1a Huje MOTHOCHO
U3BeIITaje HU 300T OUTHUX MPOMEHA Y TOKY BpILEHa jaBHE (yHKIIH]E.
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AreHnyja je y ckiaay ca opiamhemuMa cagpkaHuM y onpeadama wiaHosa 25. u 48.
3akoHa 0 AreHiuju 3a 60pOy IPOTUB KOPYIIIIH]€ N3BPIINIIA TPOBEPE KO HAJIC)KHUX OpraHa
¥ aHAJIN30M NMPUOaBILEHHX T0J]aTaka YTBPEHO je J1a MOCTOjU HecarlacCHOCT n3Mel)y nojaraxa
noaHeTux y M3Bemrajy u ctBapHor ctama. [Ipema noctaBibeHUM nojanuMa yTpheHo je aa
CynpY>KHHK (yHKIIMOHEpA OCTBApyje MU3y3€THO BUCOKE MPUXOJIC KOJU HUCY NPHUJaBIbEHU Y
W3Bemrajy pyHkumonepa, kao v fa GyHKIMOHEP HHje IPHUjaBJbUBA0 IPUXO/IE KOj€ j€ OCTBAPUO
BaH paJHOT OJHOCA, Of] CTPAaHE APYTUX MPUBPEAHMUX IpYyLITaBa 4Hja AEJATHOCT je CPOAHA
JIeTATHOCTH OpTraHa y KOMe BPIIH jaBHY (QDYHKIIH]Y.

Ha 3axteB Arenmuje na ce caracHo ofpeadama uinana 49. 3akoHa 0 AT€HIIUjU U3jacCHU
0 pa3io3uMa HelpHjaB/bUBamba MojaTaka O MPUXOoMMa 3a BpeMe BpIliekha jaBHE (QyHKITH]e,
y TIEpUOAY MO NMPECTaHKY BpIIema jaBHE (QyHKIMjEe KAa0 M O NMPUXOJUMA CYNPYKHUKA,
(byHKIIMOHED je HaBeo JIa je cMaTpao Jia MPUXOAe CYNpyKHHUKA He Tpeba Ja mpujaBibyje jep cy
OCTBApEHM Kao J1e0 JOOUTH MPUBPEIHOT APYLITBA U a CY TO MPUXOAM BaH PajHOT OJHOCA.
Tom npuimkoMm yTBpheHo je u J1a ce moAany Ap>KaBHOT OpraHa o MPUXOANMA CYNPYKHHUKA He
CIIaXy ca MpHUjaBJbEHUM, JIa Cy 3HaTHO Behw, ITO je yTBpheHO YBUIOM y JOKYMEHTAIIH]Y KOjy
j€ MPUBPEIHO IPYIITBO JOCTABWIO. Y JIeNy CBOJUX HEMPH]aBJbEHUX MPUX0Aa, GyHKIIMOHED
Ce M3jacHUO Ja Cy y MUTakby NPUXOIH OJl TIPE/IaBamka U CIIy>)KOCHUX MTyTOBambA.

[Tomanuma koje je AreHnuja npubaBuia y 1ajbeM TOKY MOCTYMKa KOHTpoJie TOTBpheHu cy
HABOJIM Y BE3H Ca MOCIOBAKEM JIP)KAaBHOT OpraHa M MPUBPEIHOT IPYIITBA Y KOME j& BIAaCHUK
JUIE TOBE3aHO ca (PYHKIIMOHEPOM, C THM Ja OOMM IOCIOBama JAJEKO MpeMallyje u3HoC
KOJU ce NMOMHUKA0 Yy CPECTBUMA jaBHOT UH(popmucamwa. 13 nogataka Yopase 3a Tpe3op
MunuctapctBa puHaHcHja yTBphEHO je 1a Cy 3a BpeMe BplleHka jaBHE (DyHKIMje HaBEICHOT
(GyHKIMOHEpa O]l CTpaHe TOT IPKaBHOT OpraHa BpUIEHE yIUlaTe Ha pauyHe MOMEHYTOT
MIPUBPETHOT IPYIITBA y YKYITHOM H3HOCy o mpuommxHo PCJIL 130.000.000,00, nokx y nepuomy
npe crynama QyHKIHOHEpA Ha jaBHY (YHKLIH]Y Yy TOM JApXKaBHOM OpraHy HHje OWUJIo yruiara
TOM TPABHOM JIUILY.

HcToBpeMeHo je yTBplheHO U J1a je IPUBPEIHUM JPYIITBUMA Y BIACHULITBY CYNpPYy>KHHKA
¢yHKIMOHEpa OMIIO 3HAYAJHUX YIUIaTa O] CTpaHe APKABHOT OpraHa y KoMme je (GpyHKIHoHep
BPILHO jaBHY (QYHKLH]Y.

N3 ynmenuie ga GyHKIIMOHED HUje y TOJIHETUM H3BEIITajuMa ATCHIIM]H ITPHjaBHUO TauyHE U
MOTIYHE TTOJIaTKE O CBOJUM MPUXOAMMA Kao M O MPUXOANMA CYNPYKHHKA, TIPOU3JIa3e OCHOBH
CyMHbe J1a je (PyHKLMOHEp U3BPLIMO KPUBUYHO J€JI0 U3 Wwi. 72. 3akoHa 0 ATeHIjH, @ YUHCHUIIA
Jla 01 UMEHOBamWa Ha jaBHY (YHKIIH]y YCTIOCTaBJha MOCIOBHY Capaamby ca MPUBPEIHUM
JIPYUITBOM y KOME je MOBE3aHO JIMIe BIAaCHUK, KOja ce MCKa3yje Y U3HOCY Of MPEKO CTO
MUWJIMOHA JMHApa, YKa3yje Ha MOTyhHOCT /a je U3BPILEHO M HEKO APYro KpUBUUYHO JIEJI0 3a
KOj€ C€ TOECHE MPey3uMa I0 CITyk0eH0] ay>kHOCTH. C 003UpOM Ha CBE HaBEJEeHO, ATCHIIN]a
je u3BelITaj o yrBpl)eHuM YnmbeHUIIaMa ca JoKa3uMa J0CTaBUIIa HAJIS)KHOM TY>KWJIAIITBY Ha
Jlajbe MOCTYTambe, y3 3aXTeB J1a Oy/ie yrno3Hara o Ipeay3eTUM Mepama.

[Ipema obaBemTemy Koje je mocTaB/beHo AreHnuju Aeriemopa 2016. romuHe, mocTynak
10 U3BEINTA]y j€ Y TOKY.
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1.7. KaTaJjor nokJjiona
1.7.1. Pezynmam

v’ Karasnor nokiona 3a 2015. roquny, koju 0poju 556 1OKJI0Ha, 00jaBIbEH j€ IIpe HCTEKA 3a-
KOHCKOT poKa, y anpuiy 2016. rogune."”

1.7.2. 3nauaj

3nauaj Bohewa U 00jaBJbUBaba KaTaJora MOKJIOHA je y noBehamwy TpaHCIApEHTHOCTH Y
00aBJbamwy jaBHUX (PYHKIIH]ja.

O0jaBsbHBamkEM KaTaJiora MokKJIOHa, TOJAIH O MOKJIOHUMA (yHKIIMOHEpa U ca FhUMa MOBE3aHIX
JUIa, U3 KOJUX MOKe Jia npousale cykoO mHTepeca, JOCTYTHHU Cy KOHTPOJIU JaBHOCTH.

1.8. JIucta npaBHuX Juna y kojuma cy GyHKIMOHepH BjaacHuu Buie ox 20% yne-
JIa WIM aKIHja y NOCTYNIUMA jaBHUX HA0aBKH

1.8.1. Pe3yimam

v' Tokom 2016. ronune o0jaBibeHa je aucTa 12 mpaBHuX IHNa y KojuMa ¢y (pyHKIMOHEPH BIIac-
Hunu Buiie ox 20% yzaena, a Koju Cy y CKJIaJly ca 3aKOHOM Jy>KHU Jla o0aBecTe ATCHIIH]Y
0 TIOCTYTIIMMA jaBHUX Ha0aBKH Yy KOjUMa Cy y4eCTBOBAJIH, U TO 32 YKyIHO 187 mocrynaka
jaBHHX HaOaBKH.'!

1.8.2. 3nauaj

3Hauaj Bohema u 00jaBJpMBama JIUCTE IPABHUX JIMIIA Y KOJUMA je PYHKIIMOHEDP BJIACHUK BUIIIE
on 20 % ynena win akmuja je y noBehamy TpaHCIIAPEHTHOCTH Y 00aBJbamy jaBHUX (QyHKIH]ja U
oMoryhaBamwy KOHTpoOJIE Ja JIn (PyHKIIMOHEP KOPUCTH jaBHY (YHKIM]y 3a CTULIae OMIIO KaKBe
KOPHUCTH 3a ce0e WIIH MTOBE3aHO JIUIIE.

10 Hajuemhu nokaonu cy: kmure, ciuke, Gororpaduje, miakere, BUHa U Ipyra ajkoxoiHa nuha. Hajsehu 6poj nokiaona cy
MIPOTOKOJIApHY NOKJIOHH. HajBuire mokmnona npujasmiu cy: [eHepanHu cekperapujar npencensnka Pemyonuke, Biaga PemyOmike
Cpbuje, Hapoana ckymutriHa, MHHHCTapCTBO CIIOJBHUX MOCIIOBA, MUHHCTAPCTBO rpaljeBHHApCTBa, caobpahaja u ndpacTpykType,
MunuctapcTBo onbpane u [Tokpajuncka Bnana. CtarucTHyKa aHanmM3a Karajiora rnokiona 3a 2015. roquny nocrtymHa je Ha cinenehem
nmuHKY: http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2016/02/Pokloni-01062016.pdf.

! TIpema ompen6u . 36. ct. 1. 3akoHa 0 ATeHIHjH, TPABHO JUIE Y KojeM je (DyHKIMOHEP BIacHHUK BuIe o 20% y/ena MM aKimja,
aKo y4ecTBYje y IOCTYIIKY IIPUBaTU3aNyje, jaBHIX HAOaBKH WM JPYTOM MOCTYIKY YHjH je HCXOJ 3aKJbyUHBAbE yTOBOPA Ca OPraHOM
PenyGnuxe, TepuTOpUjaIHE ayTOHOMH]E, JIOKAJIHE CaMOyIpaBe, IPYyruM KOPUCHUKOM OylieTa, OAHOCHO APYTHM IPABHUM JIHIEM
YMjU je OCHUBAu opraH Permy0nunke, TepuTOpHjaiHe ayTOHOMHjE WM JIOKAIHE CaMOyIpaBe WM NPaBHUM JIMIEM Y KOjeM je BHIIe
on 20% kanurTana y jaBHOj CBOjUHH, 00aBE3HO je 1a 0 ToMe 00aBecTH ATCHIM]Y Y POKY OJ TPH JlaHa O] JaHa MpeIy3iMarba IpBe
panme y MOCTYIKY, Ka0 U 0 KOHAaYHOM HCXOJY IOCTYIIKA Y POKY OX TPH JJaHa Of JaHa ca3Hama O HEerOBOM OKOHYAmY. ATCHIHN]a
BOJIM €BU/ICHIIN]Y HaBEJCHNX MPABHUX JIMIA 1 ocTynaka. JloctymHo Ha: http://www.acas.rs/pretraga-registra/.
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1.9. IIpeacraBke

1.9.1. Pezynmamu

v' 'V 2016. roquHu IPOMEHEHA je METOIOJIOTH]a TIOCTYIIamka Mo peAcTaBKama, 1eUHUCAHH CY

KPUTEPHUJYMHU 32 MIPOLEHY MPEACTABKH 110 BaXKHOCTH, XUTHOCTH, CJIOKEHOCTH ¥ TUITUYHOCTH,
Y YCTAHOBJhEHA JaCHA MPOIIEAYpa MO K0joj ce YTBphyje peAaocie] U HAaUWH MOCTyNamba 1Mo Mpe/-
CTaBKaMma, LITO je JOBEJO JI0 3Ha4ajHOT oBehama a)kKypHOCTH Y MOCTYTIAbY.

Pan je okonuan y 600 mpenmeTa. Ykymnan Opoj nmpeameta y paay y 2016. ronuHu U3HOCHO je
2.567. Opn tora je 1.868 mpeameTa NpeHeTO U3 MPETXOAHUX M3BEIITAjHUX MEpUoa, a 00pas3o-
BaHO je 699 HOBUX IpeaAMeTa.

Ha ocHOBy noctynama 1o npejcTaBkama y U3BEIITajHOM MEepHOY IPOTUB CIIYKOEHUX JINLa
MOJUTHYTO j€ JIEBET ONTYKHMIIA 300 KPUBUYHOT JiesIa 3J10ynoTpede ciy)OeHor nojoxkaja,
3710ynoTpede MoI0’Kaja OArOBOPHUX JINIIA, (hajcu(puKoBama cI1yKOeHe ucrpase, 310ynorpeode
oBnamhema y IpuBpeIH; OIHETO je 0caM ONTYKHUX MPEAJiora 300r KpUBUYHOT JIeJia HEOCHO-
BaHO J100Mjame KpenuTa U Apyre MOroJHOCTH, IpeBape y NOKYIIajy, 37I0ynoTpede ciykoeHor
T0JIOXKAja, 37I0yMOTpede ToJI0Kaja OATOBOPHOT JINIIA, 3JI0YNOTpede oBanrhema y MpUBpEIH;
JIOHETA je je[IHa IIpecy1a KOjoM j€ TUPEKTOP YCTAaHOBE OIJIAlIeH KPUBUM 300T KPUBUYHOT Jeia
3J10ynoTpede ciyKOSHOT MoJI0Kaja M U3peUueHa My YCJIOBHA OCYa; TIOHETa Cy YETUPH pelieHha
0 oz10ayajy KpMBHYHE MTPUjaBE, jep Cy OCYMEBUYEHU U3BPIIUIN 00aBe3y HAJIOKEHY Hape1ooM o
OJNIaray KPUBHYHOT TOBEHa 300T KPUBUYHOT Jefia 3710yoTpeda Mmoxokaja oroBOPHOT JIIIA,
¢dancudukoBame ciyxkOeHe UCIpaBe, U YIJIATUIN Y XyMaHUTApHE CBPXE U3HOC O] YKYITHO
700.000,00 nunapa; y mpekpIiajHOM MOCTYIIKY JOHETA j€ jeJIHa Mpecyaa MPOTUB OJITOBOPHOT
Juna y jaBHOM mpenysehy kojoM je 300r HeocTaBibamba HHPOpMaIija U JoKa3a ATEHIUJU Y
MPOMHUCAHOM POKY JIMIE ocyheHO Ha HOBUaHY Ka3Hy y u3Hocy on 50.000,00 nunapa.
Ilognera je jeaHa KpUBHYHA MpHjaBa, TPU HHULIMJaTUBE 3a MOKPETamHE AUCHUIIIIMHCKUX TO-
CTynaka, celaM MHHUIMjaTUBa HAJJISKHOM ITPaBOOPaHUIIAIITBY 3a MOKPETAamhe MOCTYIKA 32
3aIITUTY JaBHE CBOJUHE.

VY 65 cnyuajeBa AreHiinja je OKOHYaJIa MOCTyNaK 300T HEHAIJICKHOCTH. Y HIECT Cllyuaja Moj-
HOCHJIaLl, HAKOH N031Ba ATEHIIMje HUje yPEao NMPEICTaBKy Y OCTaBJLEHOM POKY, 300T 4era je
MOCTYyTIaK OKOHYaH. Y ocTanux 54 ciydajeBa, AreHInja, HAKOH MPUKYTIJbamkha JOKyMEHTAIIH]e
U JI0CTaBJbakha U3jallilbeha HAJUIeKHUX OpraHa HHMje cMaTpada Ja Tpeba Jajbe a mocTyIa,
Jep HaBOJU O KOPYMIIMjU HUCY OMJIM MOTBpheHHU, OAHOCHO MpeAy3eTe Cy Apyre onronapajyhe
paziibe 071 CTpaHe HaIJISKHUX OpraHa y Be3H ca HaBOJAMMA IPEACTaBKH.

OKOHYAHU NOCTYNLU NO NPEACTABKAMA

B Hema ocHOBa 32 NOKpeTakbe KPUBUYHOT
nocrynka/oabaveHa KpMBMYHA NpujaBa
H [To3nTMBHO pelleHe NpeAacTaBKe

HeHaanexHoct AreHuuje

HeocHoBaHe npeacraske

HeypeaHe npeacraBke
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1.9.2. 3nauaj

CBpxa moctymnama o npeJcTaBKaMa je Ja ce OTKpHje, 3aXTeBa U UCIPaTH CAaHKLMOHHUCAHE
KOpyTIIHje; a ce UASHTUPUKY]Y 001acTH ¥ OOJIMITA Yy KOjUMa ce KOpYTIHja jaBJba, TPESHIOBH,
poOJIEMH M Y3pOLIH KOjU JJOBOJE 10 KOPYNTUBHUX PAIIbH; 1a CE MPY>KU MpaBHA MoMoh Iunmuma
KOja IIpUjaBJbyjy KOPYTMIIHjy U BpaTH MoBepeme rpahana y UHCTUTYLIH]E.

EdukacHo mocTyname 1 KBAJIMTETaH paJi 1o IMpeAcTaBKaMa off 3Havaja je ¥ 3a TPOMEHY TpeHaa
HEepaJor NMpHjaBJbHBaba KOPYIIHje Kajia Cy y MUTamy I'pah)aHu KO KOJUX je jOII YBEK y BEITUKO]
MepHU NMPUCYTHO yBEpEHE 1a UHCTUTYLIMje Hehe Mpeay3eTH HUILITA TOBOAOM HBUXOBHUX NpHjaBa
KOpyTmiuje.

1.9.3. Cmpykmypa npeocmaexu

[Ipencraske cy kiacupuKoBaHe o obnacTuMa paau O0JbEr carjenaBama IOCTyIamka OpraHa
jaBHE BJIACTH KOja JIOBOJIE 10 KOPYIILHKje, IIPH YeMy Cy Impey3ere 00JIacTH Koje Cy KJbyuHe 3a U3-
IpaJiby CUCTEMCKUX aHTUKOPYIIIIMOHUX MEXaHHU3aMa, Kako UX rpeno3Haje Hanmonanna crpareruja
3a 6opOy npoTuB Kopymyje 3a nepuox ox 2013. 1o 2018. rogune, Kao 001aCTH TPUOPUTETHOT AEIIO0-
Bakba, HAKO HUCY UCI[PJBCHE CBE APYTe 00NACTH y KOjEMa CE MOXKE jABUTH KOPYNTHBHO MOHAIIIAE.

CTPYKTYPA NPEACTABKU

PYOAPCTBO U EHEPTETUKA
OABPAHA

CNoPT

SAWTUTA XMBOTHE CPEAMHE
KYNTYPA N UHOOPMUCAHE/MEONIN
HEYPEAOHE NPEACTABKE
NOJbONMPUBPEOA

nonnunA

MPUBATU3ALMIA

PAO N COUMIANTHA NOTUTUKA
NONUTUYKE AKTUBHOCTU
NPUBPEAA

3A0PABCTBO

TPABEBMHAPCTBO U YPEAHU3AM
NMPABOCYBE

JABHE PUHAHCUIE

I'IPOCBETA‘

0 20 40 60 80 100 120 140 160

1.9.4. Ilpeocmaske zpalana y Kojuma ce ykasyje Ha KOpynuyujy y npoceemu

Kao najpmsuunuja obmact y 2016. roquHu, Kojy Cy Mpeno3Hain rpajanu Koju Cy MpHjaBHIIN
KOpymnuujy AreHuuju je obmact odpa3oBama. Ha kopyniujy y npocBeTu, npema nogamnuma us3
npeTxo/iHe roauHe rpahanu cy ykazanu y 12% yxynHor 6poja nmpeactaBku, 10K je y 2016. roqunu
Opoj npencrasku u3Hocuo 20%. Haj3acTyribeHnja je momo01acT BUCOKOT 00pa3oBama, ma clene
10A006JaCTH OCHOBHOT, MPEAIIKOJICKOT U CPEAhEr 00pazoBama.

Arennuja KoHTUHYHpaHo o 2012. roguHe aHaIM3Upa MPOMUCE KOjU PETYJIUILY MaTepHjy
ylOEHHUKa U MPaTH BUXOBO CIPOBOleme, Kako O younsia J1a JId OCTOje PU3HLIU 33 KOPYTIIH]Y
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onpende mporrca Koje MoroAyjy HaCTaHKy KOpyTIHje. JemaH Aeo mpernopyka Koje je AreHiyja aana
panu yHamnpehemwa mpomnuca 10 JaHac yBaKeHe Cy ofl cTpaHe MUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAyKe U
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, Kao mpeiarada 3akoHa o ypoeHunuma. Heke o mpenopyka HUCY yBaxe-
HE ¥ OHE C€ y JeJTHOM JIeTTy THYY TOCTYIIKa H300pa YIIOCHUKA, Y BE3H ¢a KOJHM je TIPEIIIOKCHO /1a
npeunsHuje Oyay ypehenu KpurepujyMu 3a JOHOUICHE OJUTyKe 0 300py yIIOEHUKA U MOCTYIaK
n30opa ynbeHuka.

C 063upom Ha TO Aa je MuHucTapcTBO npocBeTe y 2016. ronuHu CrpoBOAMIIO JaBHU KOHKYPC
3a n300p yioeHnka koju he ce y OCHOBHHM U CPEABHUM IIKoJIaMa Ha TepuTopuju Permyonuke Cp-
6uje xopuctuTu ox mkoicke 2016/17. no 2018/19. ronune, Benuku Opoj u3naBaukux kyha, aytopa
ylOeHHKa ¥ pOAMTEIbA TIOIHENIU Cy ATSHIU]H MPEICTaBKe Y KOjUMa ce yKa3yje Ha He3aKOHHTO-
CTH TOKOM CIIpOBOl)eHha HaBEJCHOT KOHKYpca. ATEHIINJU ce 00paThiio ¥ MUHHUCTApCTBO MPOCBE-
Te, HayKe U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Tpaxehu na AreHnuja npyxu cTpydny nmomoh y 60pOu mpoTus
KOpYTIIHje y MOCTYNKY M300pa yIOeHHKa Y IIKOJIaMa.

Pusumm Ha kopymnuujy Ha Koje ce ykasyje y IpeacTaBkama OHOCe ce Ha TO Aa cy onpehenun
W3/1aBav4¥ TOKOM CIPOBOlema MOCTyMKa n300pa yiOeHHKa TUPEKTOPUMA IITKOJIA, 3aII0CIICHUMA U
y4EeHUIIMMa HYIMJI pa3He BPCTE MOKJIOHA U MOTOAHOCTH, TPUMEpa PaJiv MIKOJICKE TOpOE U Mpak-
TUKyMe, OecIiiaTHe mporpaMe aMOujeHTalIHe HacTaBe, IMOroHOCT J1a ofapel)eHu MpoleHaT yYeHKa
IIKOJIA KOje Ce O/INIyUe 3a KYTOBUHY U3/lama oapeheHor u3aapaya 1o0ujajy OecriarHe yiioeHuyke
komruiere. [lIkomama cy, Takole, HyheHH TOKJIOHH TTOMMY T UHTEPAKTUBHUX Ta0JIH, oripemMe, TadieT
padyHapa, a cBe y IIuJby n30bopa yndeHnnka oapeheHor nznasava.

W3 HaBoza MpeicTaBKU MOKE C€ 3aKJBYYHTH J1a IIOCTOJH CyMHba J1a ¢y ofpeleHu n3naBauu Hy-
TN HEKOHKYPEHTHE YCJIOBE MOCIIOBakha M HA Taj HAYMH YTHLAIH HA TPXKULIHY IIeHY YUOeHHKa
Kao U Jla Cy HyJWIIN 3aKJbyYMBambe yroBopa o nmpahemwy KBannuTeTa ylIOCHUKa U eJIeKTPOHCKH J0-
JlaTaK KOjH je MmoJprkaBajia KOMIIaHH]ja 3a TEJICKOMYHHKAIH]e.

C 063upoM Ha BaKHOCT IOCTYTIakha M HEOIXOIHOCT Capaiibe JPKABHUX OpraHa y CUCTEMCKOM
pemraBamy mpodiema y oBoj 001acTu, ATeHIMja je TOKOM alpujia OpraHi30Bajia KOOPIAUHALMOHU
cacTaHaK JpXKaBHUX OpraHa Ha TEMY KOpYIILIHje y IPOCBETH Ha KOME j€ 3aKJbyUCHO Ja PEIIaBahe
npobiema y mocTynky u300pa yuOeHHKa 3aXTeBa CHHXPOHU30BAHO JIEJIOBAE CBUX HAISKHUX JIP-
YKaBHUX OpraHa u Jia je HEOIXOIHO M3BPIIMTH aHAJIN3y clla0uX Tayaka y OBOM MOCTYIKY KOjuUMa ce
yBehaBa HHTEH3UTET pU3MKa Ha KOPYTIIHjy, T Ha OCHOBY Tora ieuHUCATH OroBapajyha pemiema.

[Topen HaBeneHor, ATeHIIMja je HAKOH MPUKYIIJbamka J0Ka3a y Be3W ca OCHOBHUM MIKOJIaMa
KOje cy IpUMUJIC TMOKJIOHe Ha Teputopuju CpOuje, o6aBecTra ATIEIAIMOHO jaBHO TYXHUJIAIITBO
y Beorpany paau nocrymnama n3 OKBUpa HAAJICKHOCTH TYKUJIAIITBA.

12 [Ipema ompen6ama 3aKxoHa 0 yIIOESHUIIMA H3IABAYHMA je 3a0pameHo a YIUHe, a PEIITKOICKO] YCTAHOBM, IITKOJIH H 3aTI0CICHOM
Jia IPUMH CBaKy JJOHALH]Y, TIOKJIOH MM PENPEe3eHTAIN]Y, UHIbeHY Ha IOCPeIaH WM HeoCpeIaH HauuH, y OMI0 KOM M3HOCY WIIH
00muKy. Y cMuUCy TOHAIMje, MOKJIOHA MITH PEIPe3eHTallje jeINHO Ce He CMaTpa MpecTaBbambe YIOCHUKA y Tpajamby OJ] HajBHIIIE
JEIHOT PagHOT J1aHa Koje Mopa OWTH peann30BaHO y MPOCTOpHjaMa IIKOJIe, Perpe3eHTanrja U3y3eTHO MaJie BpPeAHOCTH (OJIOBKa,
KaJIeHzap, OJIOK 3a mucame), Kao U OeCIUIaTHU MpUMepak yIoeHHKa KOj! U3/1aBad /1aje MIKOJIH paju peaan3anuje n3dopa yiioeHuka.
3aKoHCKe oapende MPIIMYHO Cy jacHe. 3aKOH je 3a0paHuo CBaKW BHJ yTUIIAja H3aBadya Ha TOHOCHOILIE OJTyKa y TIOCTYIKY H300pa
yioenuka. Jl03BoJbeHa penpe3eHTalnja OAHOCH Ce Ha Marepujajl M3y3eTHO Majie BPEAHOCTH. Y NMpUMEpHMa U3 IpaKce Moxe
Ce YOUMTH Jia TIOHY/Ie M3/laBaya IpeBa3uiia3e BPEAHOCT MOKIOHA KOje ce MO 3aKOHY MOTY CMarpaTrH JI03BOJbEHHM M CBAKAKO CY
y CYNPOTHOCTH Ca HaMEepOM 3aKOHOZIABIIA [ ILIKOJIE M HACTABHHMKE OCJIOOOAM CBAKOT YTHIAja MOTEHIM]aTHO 3aHHTEPECOBAHUX
n3faBada. M3 3ak0HCKHUX ofpendu HEeIBOCMUCIICHO MPOM3MIIA3H Ja je U3/1aBadnMa 3a0parmeH CBaKH BHI yTUIAja HA 3alOCIEHE y
IIKOJICKIM yCTaHOBaMa KOjU JIOHOCE OIUTyKe 0 m300py yubeHunka. OUurienHo je na Ao npodieMa Joa3H ycien HepUMemhUBabha
3aKOHCKUX OZIpeOM M KpILICHa 3aKOHA Ol CTpaHe MojeANHUX u3naBada. [Ipu ToMme je HeBaXKHO KO y mporecy n3bopa yloeHHKa
O]l 1aTOT TOKJIOHa MMa KopucTu. CBe M KaJa MOKJIOH MPENCTaBJba JOOPOOUT 3a CBe y HIKOJH (IIOIMYT €JIEKTPOHCKE Tabje HiH
pauyHapa), [IeHa HEroBOI KOLITama MpeBa/beHa jeé Ha KOPHCHHKE, a MOTHB 3a M300p yHOeHHMKa HHjEe CaMO KBaJHTET EHErOBOT
cazpikaja.
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VY nmopo0aacTu BHCOKOT 00pa3oBama, Koja 0enexxu TpeH  nopacta Opoja mputyx0u y mo-
CIIeNIbUM TonuHama, rpahanu Hajuemrhe ykas3yjy Ha HEJOBOJPHY TPaHCHAPEHTHOCT KopulIhema
COTICTBEHHX CpEJICTaBa YHHBEP3UTETA, 1A CAMUM THM U CYMIbY Y HE3aKOHUTO M HECBPCHCXOIHO KO-
puiheme cpecTaBa Koje Hije y InJby yHanpehema ehuKacCHOCTH U KBaJUTETa pajia yHUBEP3UTETA,
CTPYYHHUX OpraHa M opraHa ymnpasjbamba yHHUBep3uTeTa. Ca Jpyre cTpaHe MOCTaBJba CE MUTAKE
Jla U TakaB HauWH (PMHAHCHPara (U3 COTICTBEHHUX MPHUX0/1a) oApeheHnX CTPYKTypa Ha YHUBEP-
3UTETY MOIMYT HEKHMX 3aJy’KEHUX 32 MPOPECHOHATIHY €TUKY MOXKeE J1a 00e30€1 ’bUXOBY TOTIYHY
00jeKTUBHOCT IPUIIMKOM OJJTy4YHBamkha HE3aBUCHO OJ1 TOTa Ja JIU Ce PaH O JeKaHy, IPOPEKTOPY
WK pexTopy. HeagekBaran nmpaBHU OKBHP KOjU peryiuine u300p, moaoxaj u opnamhema aeka-
Ha (axysTeTa ¥ peKTopa YHUBEP3UTETA, H300p y HACTABHUYKA 3Bamha, Y€CTa M3MEHA TIPaBUITHU-
Ka, CTaTyTa, MOCIOBHUKA U APYTUX MPABHUX aKaTa, HETPAHCIAPEHTHOCT TUX Mpoleca, IUPOKa
ITMCKpeIoHa oByanthema Mpy oUTyYMBamby JTOBOJIE JI0 TOTA J1a MOJI0XKaj U CTPYKTypa 3anocie-
HUX, YCJIOBH pajia U HbUX0Ba IIpUMamka Ha YHUBEP3UTETY HE 3aBUCH OJ] 00MMa pajia U KBaJIUTETa
00aBJBEHOT T0CJIa HETO O] POIOMHCKE U MHTEPECHE MOBE3aHOCTH KA0 U MOJUTHYKE TTOIOOHOCTH Ha
mta Hajuemrhe rpahanu y npeacraBkama ykasyjy. HeanekBaTHU KpuTepujyMu 3a U300p y Hay4yHa
3Bama, MOMYT Ha MPUMEP yCIIOBa J1a HAYYHH paj Oy/ie 00jaBJbeH y Ta4HO ofipel)eHOM JacoIucy
OTBapa MpOCTOp 3a pa3He BPCTE yleHa u Tutahama MUTa paau BUXOBOT 00jaBibuBama. Kymnosuna
JUIUIOMa M HEeMOTYRHOCT /1a ce CTpyuHa Tena Ha (akyaTeTy u300pe ca miarmjatuMa Takohe cy
Hajyemhu nmpeaMeT npeacTaBKy.

1.9.5. Ilpeocmaeke cpahana y Kojuma ce ykazyje na KOpynuyujy y jasnum Hadagkama

Cynehu no 6pojy ¥ caip>KMHH MPeACTaBKYU I'pal)aHa Koju NpHjaBIbyjy KOPYNLH]y ATeHIHjU
jaBHE HabaBKe MPEIO3HATEe Cy Kao jeIHa O HajpU3UYHHjUX MOI00JacTH, a 10 U3HOCUMA MTOTEH-
[IMjaJTHO 3JI0YTIOTPEOJhEHUX JaBHUX PECYPCa CYy Y CAMOM BPXY. YIIPKOC YBPEIKEHOM MUIILJBEHY J1a
rpal)aHu npujaBIbyjy CUTHY KOPYTIIH]Y, y 00JIaCTH jaBHUX HAOABKH yKa3yjy Ha CUCTEMCKY KOpYyTI-
1Hjy, 31oynotrpely opnamnrhema 1 KOpyHIMjy y OpraHiuMa jaBHE BJIaCTH Ha KOjUMa MOYMBA CUCTEM
3[IpaBCTBa, 00pa30Bama, EHEpreTuke u Apyro. KopyntusHe paame y CHCTEMY jaBHUX HAOABKH J10-
BOJIE JI0 OCTBapema MHTEpeca MojeInHala U MHTEPECHUX TPpyIla Ha MITETY jaBHOT nHTepeca. OBu
MIOJeIMHIIA ¥ HHTEPECHE I'pyIie OCTBapy]jy 3Ha4ajHy MPOTUBIPABHY UMOBHUHCKY KOPUCT Ha IITETY
JaBHHUX CpENICTaBa M HapyIllaBajy MOBEPEH-E MoHyhaua y 00jeKTUBHO MOCTYTIAkhe CBUX IPKaBHUX OP-
raHa MPUIMKOM CIIPOBOleha jaBHUX HA0ABKH IITO JIOBOJIHU JI0 MaJie KOHKYPEHTHOCTH y TIOCTYTIKY.

Ha xopynuujy y jaBHuM Ha0aBKaMa yka3zyjy Hajuenrhe nonyhaduu koju ¢y y4ecTBOBaJIH y I10-
CTYTIKY, a YHja MOHYJa HUje mpuxBaheHa, MOTEHIIMjaJHU MMOHYHaduu KOju HUCY YUECTBOBAJHU Y
MOCTYIIKY jep HUCY 3aJI0BOJbABAJINA YCJIOBE KOj€ j€ TPakuo HapyduJiail, MoHyhauu Koju HUCY HC-
KOPUCTHJIM JBOCTENICHOCT TMOCTYTIKA Ja MPUTY>KE HAa HEPET'YJIapHOCTH APYTOCTEIICHOM oprany Pe-
MyOIMYKOj] KOMUCH]JH 32 3aIITUTY MpaBa y NOCTYIIINMA jaBHUX HaOaBKH, yoOH4ajeHo 300T BUCHHE
Takce, 300T yera Tpa)ke ApPyry HAYMH /1a Ha UCTE YKaXKYy, a Hajlmoy3aanuje nHopmalmje u 1oKase
JI0CTaBJbajy JIMIIA KOja Cy HEMOCPEIHO aHT'a)KOBAaHA O HApy4MJIala J1a CpOBEaY MOCTYTIAK.

To cy T3B. y30ymHBaun'" y MOCTYNIIMMa jaBHUX HA0ABKH, JIMIIA KOja MOCEYjy MOBEPIbHBE
uHpopMalrje Koje HUCy Mo3HaTe JIpyruma, Hajuenrhe pyKoBOIUOIM OPraHU3allMOHUX JeIMHUIIA
U CIy>KOEHHUIIN 32 jaBHE HaOaBKe KOjU pacroyiaxy oapehenum opnanrhemrma y IOCTYIIKY jaBHE
HabaBKe M TpIie MPUTHCKE O] PYKOBOAMIIAIA A2 O0JIMKY]y KOHKYPCHY JIOKyMEHTAIUjy Ha opehen

13 letarsuuje o 3amTuTH y30ymupayda y [puory 3.
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HAuMH OIHOCHO J]a yTOBOP O jaBHO] Ha0aBIu nozene oapehenom nonyhady, CBeCHHU /1a HE MOTY J1a
00e30ez1e 10Ka3 0 MPUTHUCKY, a ca IPYTe CTPaHEe U YUEHCHUIIE Ja Cy 3a CIPoBOhere MocTyKa jaB-
He Ha0aBKe OHU OJITOBOPHHU.

Hemajy cBe HE3aKOHHTOCTH Yy MOCTYIIIMMa CIIpOBOema jaBHUX HAO0ABKU KOPYNITHBHU TO-
teHirjai. Hajuenrhe HE3aKOHUTOCTH KOje MOTY JIOBECTH JI0 KOPYNITHBHUX edekara u Ha Koje ce y
Ipe/IcTaBKaMa HajBUILE yKasyje Cy:

- 00JTMKOBamE IIPeIMETa jaBHE HaOaBKe HA Taj HAYWH J1a Ta HA TPXKHUIITY MOXKE MOHYIUTH CaMO
jenan wim Maym Opoj moHyhava, kaja HapydHJIal iMa Ca3Hama J1a TPAXKCHY CHCIU(PUIHOCT KOja
je Hajuemrthe HenoTpeOHa, U TpaXkeHe MOceOHe MOTOHOCTH MOCEY]je JeIMHO KeJbeHU MoHyhay;

- IOCTaBJbakhe TUCKPUMHHATOPCKUX YCIIOBA 32 y4errhe y MoCTYyIKY Moy T (PMHAHCH]CKOT, 1O~
CJIOBHOT, KaJJPOBCKOT M TEXHHYKOT KamaluTeTa MoHyhada Koju HUCY y BE3H ca JaBHOM Ha0aBKOM
WU Cy CYIITHHCKY HEMTOTPEOHU WITH Cy TIPETepaHU 3a peain3alijy jaBHe HaOaBKe,

- onpehuBame AMCKPUMUHATOPCKUX TEXHUYKUX CIICIU(UKAIIja y OTIely CBOjCTaBa, KOJIH-
YHHE, KBAJUTETa U APYTUX KapaKTEPUCTHKA IpEIMeTa jaBHE HaOaBKe KOjU HECYMELHBO BOZE 10
onpehenor nonyhaua, jep MpeacTaBbajy TEXHUUKE KapaKTEPUCTUKE KOj€ MOXKE J1a HCITyHU CaMO
onpehenu nonyhau;

- IMCKPUMHUHATOPHO MOCTaBJbAE KPUTEPHjyMa 3a 300D HAJTIOBOJbHU]E TIOHY/IE (BPEAHOBAKE
onpehenux cTpydynux pedepeHnn Koje HUCY OJ] 3Ha4aja 3a moTpedy HapydHoIa uiu onpeheHnx
cepTuduKaTa KBAIUTETa BEJIMKUM OpOjeM MOHIepa);

- o0ycTaBa IOCTYIIKa jaBHE HAabaBKe KaJia ce MPOLEHH Ja ce Hehe peann30BaTH MPETXOIHU
KOPYNTHUBHH JIOTOBOP, K20 MOCEOHO pU3NYaH HHCTUTYT, jep je Hemoryhe mpoiecyupamne;

- peanu3anyja yropopa CynpoTHO yTOBOPEHOM (Kaja ce y ¢asu peasnsalnje yropopa o jaB-
HOj HabaBIIM JI03BOJIM IPOMEHA OHOI'a LITO je OmiIo ofnyuyjyhe kaaa je Hapy4yuialn y HOCTYIIKY
jaBHe HabaBKe JOHOCHO OJUTYKY ca KUM he 3aKJby4HUTH YTOBOP LITO OCUM HECBPCUCXOIHOCTH KOJI
Hapyuuola yKka3yje Ha KOpyIIHjy 1 HeI03BOJbEHH JOroBop u3Mel)y mera u n3adpasor nonyhaua).

[Moctyname AreHiuje mo npeacTaBkaMa y Kojuma ce ykasyje Ha KOPYMIIHjy y jaABHUM Ha0aB-
KaMma, HAKOH IPUKYTJbarba PelICBAaHTHE JOKYMEHTAIH]je U TPHOaBsbarba 3alMCHIKA O H3BPIICHOM
Ha/30py OyleTCKe MHCHEKIHje, capaame ca PermyOamikomM KOMUCHjOM 3a 3aIITUTY MpaBa y Io-
CTYMIIMMa jaBHUX HA0aBKU M YTIpaBe 3a jaBHE Ha0aBKe, y BehWHM ciydajeBa 3aBpiliaBa ce Mmpo-
cinehuBameM U3BeEIITaja HAIJIC)KHOM JABHOM TY KUJIAIIITBY.

1.9.6. IIpeocmaeke zpahana y Kojuma ce ykasyje na Kopynuyujy y meoujuma

[ocnenwu xkBaptan 2015. rogune u 2016. roauHy 00€I€KHO je MPUjeEM BUILE MPEACTABKU Y
KOjUMa je YKa3aHO Ha MOTryhe HE3aKOHHTOCTH yUYHIbEHE IPUINKOM CIIPOBONEa TOCTY KA MPH-
BaTu3aiuje Beher Opoja jaBHUX MH(GOPMATUBHUX NpeAy3eha, Kao U 'y Be3u ca Cy(pUHAHCHpabEeM
u37aBavya Meauja, U3 jaBHUX MPUXO0/Ia, KPO3 MPOJEKTE 32 OCTBAPHUBAME jABHOT HHTEpEca y 001acTh
jaBHOT HH(pOPMHCABA.

[Iputyx6e rpahana Ha mpuBaTH3aIUjy MeaUja OJHOCUIIE Cy c€ Ha MOTyhe He3aKOHHTO I10-
CTyName CIYKOCHUX JINla ATeHIIM]je 33 IPUBATH3AIHM]y TPUIUKOM CIIPOBOlemba MoCTyIKa MpH-
BaTHU3alMje MeaujcKuX npenyseha, cripoBoheme npuBaTH3anuje y Kopuct oapehenux muma 0iau-
CKMX BJIACTH, JUCKBAIH(PHUKOBaH-E 3aMHTEPECOBAHUX Mpeay3eha n3 mocrynka npuBaTusanuje
KpO3 IpONycTe y MPUIIPEMH JOKyMEHTAalH]je, HETPAHCIAPEHTHO CIPOBOlemhEe MOCTyMmaKa jaBHOT
IPUKYTJbakha MOHY/A ca JaBHUM HaJIMETakEM PaJiu Mpojaje Kanuraa cy0Ojekara mpuBaTu3aluje,
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MATake HEYCTABHOCTH MEIUjCKUX 3aKOHA C 003UPOM Ha TO Ja Cy Y MOCTYIKY IPUBaTU3AIIH]jE O
pehene cpenune y CpOuju octane 6e3 JOKaIHUX MeIHja 1 MpaBa Ha MHHOPMHUCAHE 3arapaHTOBAaHOT
YcTaBoM, CHIKEHE BPETHOCTH MEAH]CKHX Mpeay3eha y meprnoay HenocpeaHo mpe mpruBaTH3aIuje
Kako OM IIeHa MPUJIMKOM IpUBaTH3al1je UICTUX OMIIa HUKA, 3aKJby YMBakhe yTOBOPA O MPOJaju Ka-
nuTajia Beher Opoja Menuja ca ICTUM JTUIEM, TUTAKE HCITYHECHa U KOHTPOJIE YTOBOPHUX 00aBe3a
13 yTOBOpa O MpOJaju KanuTana cy0jekara mpruBaTu3amuje.

VY norneny Moryhux He3aKOHUTOCTH KOj€ C€ OJJHOCE Ha Cy(HHAHCUpambe cy0jeKkaTa MpuBaTH-
3aIMje yKa3aHo je Ha TO JIa Cy jaBHa HHpOpMaTUBHA Tpeny3eha y jeqHOM Jieny KyIJbeHa HOBIIEM
U3 JIOKAJTHUX Oy1ieTa, KOju je HOBHM BJIACHUIIMMA JIOJIeJbEH Iy TEM MPOjeKTHOT (PMHAHCHPAA,
U3 KOT pasjiora cy Kymnuu cy0jekara mpuBaTHU3aliije peajsHo MIATHIN 3HATHO HUXKY 1IEHY Off OHE
npeaBul)eHe yroBOpoM O KYTOBHHH Ccy0jekara mpuBaTu3alije, yKka3aHo je Ha TUCKPUMHUHAIIHN]Y
Me/Ivja KOju HUCY OJUCKH JIOKAJTHUM BJIaCTHUMa, Ha HeTPAHCTIAPEHTHOCT MOCTYTIKA JIofielie OyeT-
CKHX CpeJICTaBa MyTeM MPOjeKTHOT Cy(PpHHAHCHPaha, 3 HAPOUYUTO HETPAHCIAPEHTHOCT MEpHIIa U
KOHKPETHHUX KPUTEPHjyMa 3a J0/Ie]y HOBYAaHUX CPEICTaBa yClie yera Hyuje Moryhe jacCHO yTBPIIUTH
pasiore 3a Jozerny oxpeleHor n3Hoca HOBYaHHUX CpescTaBa oApe)eHUM MPOjeKTHMA, HEOCTOjabe
yHarpes No3HaTUX POKOBA 3a PACIHCHUBAaKE KOHKYPCa, HEMPEIIU3UPakhe POKOBA Y KOjUMa ce KOH-
KyPC CIIPOBOJIM OTHOCHO POKOBA 3a TPe/Iajy KOHKYpPCHE TOKYMEHTAIH]je U jaBHA HEJJOCTYITHOCT T10-
31Ba KOJUM C€ KOHKYPC paclucyje ycie yera je mojenHIM MeiijuMa oHeMoryheHo a mojHecy
MpHjaBe Ha KOHKYPC @ HOBUHAPCKUM U MEITUJCKUM YIPYKEHHUMa, Ka0 U MEIUjCKIM CTPYUHaIluMa,
Jla TIPEIJIO’KE YJIaHOBE KOMUCH]E€ OMHOCHO YUECTBY]Y y pany Komucuje. M3paxena je cymma aa je
Mpojiaja U JaJbl HAYMH MOCIOBakha MEIMja Y CYIIPOTHOCTH Ca eIeMEHTAPHUM LHJbEM 3aKOHA O
MIpUBATHU3AIM]U MEIH]ja, a TO j€ TIOBJIauehe JIOKATHUX 3ajeAHUIa U3 (PUHAHCHpamka jaBHUX TJIacuiIa,
¢ 003upom Ha To Ja he OyyeTcka cpe/icTBa U 1ajbe OUTH JA0/IeJbUBaHa MEANJUMA YHMjU CY BIACHULIN
MIOBE3aHH ca Biajajyhum cTpykrypama.

AreHnuja ce moctynajyhu mo npeacraBkama odpatuia ATeHIIUjH 3a TpUBaTH3anujy, MuHu-
cTapcTBy npuBpene — CeKTopy 3a MpuBaTU3aLujy u credaj, MunuctapcTBy punancuja — Onespemy
3a OyJeTCKY MHCIIEKIIH]y, OpTraHUMa JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe U TEPUTOpUjaIHE Ay TOHOMUjE U HAKOH
MPUKYTIJbarha PEJIEBAHTHE IOKYMEHTAIIH]e O TIOCTYNKY NMPUBaTH3aIHje B Cy(HHAHCUpay Cy0je-
KaTa MpUBaTH3aIMje MPOCIIEINIa U3BEIITAje HAJIOKHUM jJABHUM Ty KHJIAIITBHMA.

1.9.7. Ilpeocmaexe zpahana y Kojuma ce ykazyje Ha KOpynuujy y ooaacmu Kyaimype

[IpencraBke rpahana koje cy ykasane Ha onpeleHe mpodiieMe Koju ¢y HICHTU(DUKOBAHU Y
NpUMEHH 3aKoHa 0 3a]1yxOnHaMma u Gonanujama odenexuie cy 2016. ronuny. Ykasyje ce Ha
HEJIOCTaTKE pellekha KO yIrca y perucrap 3aayx0nHa u (hoHIauja, lUX0BO HETPAHCTIAPEHTHO
yIIPaBJbambe U JICNIOBAE M MAbKaBOCTH Y HAI30py HaJ CIPOBOl)eHeM 3aKoHa. ATeHIIH]ja, IIpUMe-
pa paJau mocTyIa Io NPeACTaBIM Y KOjoj ce yKa3yje Ha Moryhe He3aKOHUTO CTULAHk-¢ UMOBHHE
NpeapaTHUX 3aayKO0MHa Haja KojuMma GoHAAIM]ja UMa TIPaBo ynpaBibama. DoHIAIH]a j€ pelIeHha
MuHucTapcTBa KyIType U HHpOpMIICama KOJiM jOj je 000pEeHO 0OHABIhAhE pajia U yIIPaBIbamkhe
MMOBHHOM JIBa/IECET U je/IHE 3aAY>KOMHE HCKOPUCTHIIA J1a Y IOCTYIKY PECTUTYILIHj€ CTEKHE UMO-
BUHY - JIOKaJIe U CTAaHOBE y IICHTPY Tpaja Koje je ToqnHaMa yHa3a]] u3aBajia 3a BUCOKE N3HOCE
3akynHuHa. Hakon oOpahama Areniuju 3a pectutrynnjy, MuHuctapcTa puHaHCcHja, ATEHIIH]a je
oOaBelITeHa Ja je ATeHIIHja 3a peCTUTYLIH]y 0101IIa 3aXTeB (POHIAIN]e 32 PECTUTYIIN]Y HMOBHUHE
jemHe of 3amy>k0nHa 300T HEZOCTaTKa aKTUBHE JIETUTUMAIIMje (OHTAIH]E.
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1.9.8. Ilocmyname opyzux opzana jaeue é1acmu Hakon oopahara Azenyuje

Bpuiehu nmpoBepy 0cHOBaHOCTH HaBOAA MPEACTaBKU, ATEHIIHM]ja IPUKYILJba JJOKa3e U aHAIU3UPA
BUXOB caJipkaj, capalyjyhu ca cBUM Jip>KaBHUM OpraHMMa U OpraHu3aliijama, OpraHuMa TepH-
TOpHjaJIHE ayTOHOMHU]jE U JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe, jABHUM CIy’K0ama U JpyruM IPaBHUM JUIUMA.
VY u3BelITajHOM Nepuoy AreHlyja je ynyTuia yKynHo 2.353 nonuca opranuMa jaBHe BJIACTH, a
Mope Ha/IJIeKHUX JaBHUX Ty KUJalllTaBa, HajBUILE ce MyTa oopaTuia MUHUCTApCTBY NMPOCBETE
(y 117 cnyuajeBa), MunuctapcTBy 3apasiba (y 44 cinydaja), Macekropary 3a pax (y 39 cinydaje-
Ba), [lopeckoj ynpasu (y 38 cinyudajeBa), OyyeTckoj HHCIeKMju MunucrapctBa ¢punancuja (y 37
ciaydajeBa), YIpasu 3a jaBHe HaOaBke (y 15 ciayuajeBa) ca KOjUM MHCTHTYLIHjaMa je capajliiba 1
HajyCIICIIHH]a.

On ykymHor Opoja OKOHYaHUX MOCTyMNaka HaJJIe)KHA TyKIIamTBa ¢y y 290 mocrymnaka 1o
npeacTaBKkaMa rpahana, HAKOH U3BPILIEHUX TTOJIMITH]CKUX TIPOBEpa, 00aBecTuIa ATSHIIH]Y 1a HeMa
MecTa 3a HOKpPeTame KPUBUYHOT MOCTYIIKA, 0K €y Y 83 ciyuaja u3BemTaju ATeHIuje o HelpaBuJl-
HOCTHMAa CMaTpaHu KPUBUYHOM IIPHjaBOM KOja je, HAKOH M3BPILEHUX MPOBEpa, of0ayeHa.

VY 116 cnyuajeBa ATeHIIMja je MOCIe OATOBOpa MocTynajyher jaBHOT Ty KUJIAIITBA 3aXTeBaia
01 HETIOCPETHO BUIIET jaBHOT TYXHOIA J1a U3/]a 00aBe3HO YIYTCTBO HMUKEM JaBHOM TYKHOILY 32
MOCTYyTMame Yy MOjeJUHUM MpeAMEeTHMA KaJia je cMaTpalia J1a OCTOjU CyMmba Y e(pUKacHOCT U 3a-
KOHUTOCT MOCTYTIakha HIKET JaBHOT TYKHOIIA, of] yera je y 11 ciiyuajeBa uHHIIMjaTUBa ATEHIIH]jE
npuxsahena.

o 3axTeBuMa AreHIlyje 3a BpIICHE HaA30pa HaJl paJioM OpraHa jaBHE BIACTH MHCIEKIIM]CKU
opranu cy TokoMm 2016. roguHe TOCTyNa Il y BHINE CIIydajeBa, a y 44 3aIMCHUKA O U3BPIICHOM
MHCIIEKIIM]CKOM HaJ130py Cy IpoHal)eHe HempaBUITHOCTU U TIOKPEHYTH OiroBapajyhu npexpiuajau
Y KPUBUYHU MOCTYTIIIH.

1.9.9. Ananu3za npeocmaexu

Ha ocHOBY mpuMJbE€HUX NMPEACTaBKU y KOjUMa je yKa3aHo Ha Moryhy kopymnuujy, AreHumja
j€ aHanM3MpaJia MpaBHU OKBHUP M TIO/IATKE U JOKYMEHTAIIN]y TPOUCTEKIIC U3 MMOCTYIamka 1Mo MPe-
cTaBKama M u3pajauia M3Bemraj o pusuiMa o1 KOpyTmiiyje y IOCTyIKY U3AaBama o100pema 3a
qapTep JIETOBE.

N3BemTaj je nmpen Typuctudky ce3ony 2017. roqunae noctaBibeH JJupekTopary 3a IUBUITHO
Ba3yXOIUIOBCTBO 1 MuUHMCTAPCTBY Trpal)eBuHApPCTBA, caoOpahaja u mHPpacTpyKType Koje je pe-
aroBaJio caMO HEKOJIHMKO JlaHa Mo MpHUjeMy M3BellTaja u o0aBecTusio AreHuujy aa he y pagy Ha
M3pajau U3MEHa U JOMMyHa 3aKoHa 0 Ba3aynrHoM caobpahajy (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 73/10,
57/11, 93/12 u 45/15) mocTynuTH y CKIIaay ca JaTHM Ipernopykama AreHiuje kao u 1a he npunn-
KoM u3pajie Harpra 3akoHa 00aBUTH KOHCYJITaIlMje ca IPEACTABHUIINMA ATCHIIHU]E.
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ojenunauynm cay4yajeBu HA Koje je cy rpahanu ykazaiaum a Koje je
AreHuuja yCcnemHo peuusia

[Tomrocunan npencraske u3 Bpamcke bame nmogHena je mpenctaBKy y K0joj je ykaszaia Ha
Moryhe He3aKOHUTOCTH Y MOCTYIIKY JIOZETIe CTAHOBA COJHMIAPHOCTH Off CTAMOCHE KOMHUCH]E
3paBCTBEHE ycTaHOBe. HaBerna je 1a je cTaH CONMMAAPHOCTH Y MIOHOBJHEHOM TOCTYTIKY
J0JIeJHEH JIMIY KOj€ HHUje OHIIO 3al0CIIeHO y 3PaBCTBEHO] YCTAHOBH, Beh MpeCETHUKY
T'paJICKe ONMIITHHE U Ja OH U J1aJbe KOPHCTH TIOMEHYTH CTaH.

[Toce mpukynbama TOKYMEHTAIM]€ U MOCTyIama ATEHIIN]e TPECyIoM ATeIaruoHOr
cyna 'y Humy 181 I'k1. 1966/15 ox 10. HoBemOpa 2015. ronune nonumTeHa je Oninyka
YrpaBHor 0100pa 37IpaBCTBEHE YCTAHOBE M YTBPHEHO j€ Ja TYKHUJba-TIOHOCUIIAI] TTPEJICTABKE
¥Ma TpaBo Ha JIOJENTy CTaHa COJMIAPHOCTH KOjU ce Haa3u y Bpamckoj bamu.

3npaBcTBEeHA ycTaHOBa obaBecTuia je Arennujy 14. nenem6pa.2016. ronuHe na je Ha
ocHOBY noHeTe Omryke cTaMOeHe KOMHCH]j€ TIOJJHOCHIIAI] TTPEJCTaBKe yceJbeHa Y CTaH
COJIMIAPHOCTH U JIa j& Ca KCTOM 3aKJBy49eH YTOBOD O 3aKyIIy.

Hakon noctynama no mpeactasiu nmogHocuorna u3 Hosor Caga, AreHnuju je mogHoCcuIan
MCKa3a0 3aXBAJTHOCT, jep HAKOH 0caM rofinHa Bol)era MOCTyTIKa MMOBOIOM CTaHa COTUIAPHOCTH
rpaga Hoor Caja 1 cejaM mpaBOCHaKHHX TTPecy/ia y leHy KOPUCT HHje MOTJIa Jla CE YCelln
300r ocriopaBama MpaBa o]l CTpaHe MOCIoAaBIa, kao u o CtamOeHe arennuje rpajaa Hosor
Caja, ucTakaBIli Jla je HAKOH MOCTyMamka ATEHIIN]je 3aKJbyunia YTOBOp O IPUMOIIPEAaju
crana. [logHocunan npencraBke ce 3axBajinyia AT€HIIM]U Ha YIYUITalke Y MOjeAUNHAYHU
ciydaj U MCTaKJIa J1a je JefMHa UHCTUTYIH]a Koja je cBojuM oOpahameM U MmocTynameM
ycIiena Jia TIOMOTHE Jla C€ MOCIIe TOJIHMKO TOAMHA ¢a CBOjOM ITOPOIUIIOM YCETH Y CTaH KOjU
JOj j€ o 3aKOHY TPHUTIAIA0.
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2. CEKTOP 3A PEHTABAIHE O CYKOBY HHTEPECA

2.1. KibyuHu pe3yjTaTtu

v’ TloBehan je Opoj OKOHYAHUX MPEAMETA, KOjuX je 1.615, mito je 18,92% Buile y 0HOCY Ha IPET-
XOJIHY TOAUHY.

v' HWmajyhu y Buay na je y 2016. roqunu 3aBenen 1.761 npeamer, mro je nosehame 3a 64,43% y
oxHocy Ha 2015. ronuny, noseha je 6poj TOHETUX MEPUTOPHUX OJITyKa U TO:

e pelIeka O IaBakby CarJlaCHOCTH 32 BPIICH:E JpyTe jaBHE (YHKIIH]jE, OTHOCHO 00aBIbaE APyTOT
1I0CJIa WJIK JISIATHOCTH, KOjuX je 188, mto je 3a 36,23% Bulie y 01HOCY Ha IPETXOAHY 'O/IUHY;

e pelema 0 00Hjamy CarjlaCHOCTH 3a BpIICHE ApYyTe jaBHE (QYHKIIH]E, OJHOCHO 00aBJbamke
JPYTOT TOCJIa WM JISNaTHOCTH, Kojux je 106, mTo je 3a 43,24% Builie y OHOCY Ha MPETXOAHY
TOMHY;

e OjUTyKa KOjuMa je yTBpheHa noBpeaa 3akoHa o AreHuuju, kojux je 353, mro je 3a 38,98% Buiie
y OJTHOCY Ha MPETXOIHY F'OJUHY.

v 96,77 % GyHKIHOHEPA MOCTYIIHJIO j€ TI0 MEPUTOPHKUM OJTyKaMa U MHUIIJbEEUMa ATEHIIH]E.

2.2. 3navaj

CnpedaBame cykoOa HHTEpeca P BPIIEHY jJaBHUX (YHKIIHja j€ jeaHa o7 Haj3HAYajHUJUX
cermMeHaTa 6op0Oe MPOTUB KOPYIIIH]jE CBAKOT JPYIITBA, jep MHOTH CMaTpajy CykoO HHTepeca Impej-
BOpjeM Kopyniuje. MarepujaaHo IpaBHU OCHOB 32 OJTy4HBambe ATEHIIMjE y MaTepHju cykoOa UH-
Tepeca npeacTaBiba YctaB PC u 3akon o Arenuuju. Umajyhu y Buy HaBeeHO, CyKoO HHTepeca
j€ ycTaBHa Kareropuja u AreHIyja je jerHa HaJIe)KHa J]a, Ha OCHOBY WiI. 5.y Be3u wi. 1. 3akoHa
0 AreHIMjH, OTTydyje O CyKoOy MHTepeca U BpLICHY jaBHUX (QyHKIIH]a.

CexkTop 3a peniaBame 0 CykoOy HHTepeca Ha OCHOBY CBOj€ HAJJIGKHOCTH M pe3yJiTaTa paja
JOMPUHOCH J1a ce oHeMoryhaBameM HeZ03BOJbeHE KyMyialuje (pyHKIMja, CAHKIIMOHUCAHEM (PyHK-
[MOHEpa KOju He MOIITY]y 3aKOHCKe ofpeade o cykoOy mHTepeca noBeha CBECT CBUX yUECHHKA
JPYyLITBEHOT )HBOTA Kako (yHKIIMOHEpa, TAKO U HOCUJIAlla jJaBHUX OBalihewma y epukacHoj 6op-
OU IPOTHUB KOPYIILIH]jE.

2.3. Ocrajam pe3yiararu

vV usBemrrajaom neprony CeKTop 3a pelaBame 0 CykoOy HHTepeca OKOHYA0 je yKymHo 1.615
MOCTyMakKa,  To Ha cienehu HauuH:

e 1ato je 318 MunbEeHa 0 CIpoBOl)CHY 3aKOHA;

e J10HETO je 188 perierma 0 1aBamy CarjlaCHOCTH 32 BpIICHE ApyTe jaBHE (QyHKIUje, OJHOCHO 32
o0aBJpame APYTOT MOCHIA MK IETATHOCTH, 33 WIAHCTBO y OpraHuMa yIpyKemba, 3a 3aCHUBAE
paJHOT OTHOCA HJIH TTOCIIOBHE CapaJiibe Moce MpecTanka jaBHe QyHKIUje — manTodaxa;

e 191 mpenMer je OKOHYaH 00aBEIITaBakbEM CTPaHAKa J]a HEMa CMETH-E 32 HCTOBPEMEHO 00aBIbabE
JPYTOT TIOCJIa MIIA JIEJIATHOCTH, 33 YJAHCTBO Y OPraHMMa YAPYKEHa, 32 3aCHUBAKE PATHOT
OTHOCA, OJTHOCHO ITOCJTIOBHE Capa/ilbe HAaKOH MpecTaHKa jaBHe ¢yHKuje y cmucay 4i. 30, 31,
34. u 38. 3akoHa 0 ATeHLIU]U;
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e 28 mocTynaka OKOHYaHO je 00aBeIITaBambeM CTpaHaKa J1a HeMa CMETH»E JIa BpILIE IPYTY jaBHY
¢byHKIHMjyY, y cMUCTy 4. 28. 3aKoHa 0 ATEHIIH]jH;

e goHeto je 106 pemierma o 010Mjamy 3aXTeBa 3a JaBambe CarJIaCHOCTHU 32 BPILICHE JAPYyTe jaBHE
(dbyHK1IM]je, OAHOCHO APYTOr Mocia UK AeTaTHOCTH (oA Tor Opoja, y 20 ciydajeBa yTBpheHa je
HECITOJUBOCT BPILICH-A jJaBHE (PYHKIIH]Ee ca 00aBJbambeM TOCIIA WU JCIIATHOCTH);

e jaro je 40 MUIIJbEHA O pa3periekhy Cyko0a HHTepeca Mo 3axTeBy (QyHKIIMOHEPA 3a JaBamke
MHUIIJBEHA O CYMBBH Y TIOCTOjalkhe CyKoOa HHTepeca, MOJAHETUX y cMuciy 4i. 32. 3akoHa o
AreHnuju;

e J0HETO je 35 pemiema KOjuM je YTBpleHa MOBpe/ia 3aKOHA U U3peUeHa Mepa jaBHOT 00jaBJbH-
Bamba MPENopyKe 3a paspenie-e GyHKIINOHepa;

e goHeto je 50 perierma KojuMa je yTBpheHa rmoBpesa 3aKoHa U U3peyeHa Mepa jaBHOT 00jaBIbH-
Bamba OJJIYKE O TIOBPEIH 3aKOHA;

e J0HeTa cy 34 pelema KojuMa je yTBpheHa nmoBpena oapenada ui. 28. 3akoHa o ATEHIUjU U
KOHCTaTOBaH IpecTaHak (yHKIIHje M0 CUIIM 3aKOHA, Of] KOJUX je y MeT clydajeBa UCTUM pe-
IEHEM U3PEUCHA U Mepa YI030peHha, a y JeTHOM je U3peueHa U Mepa jaBHOT 00jaBJbUBamba
OJUTyKE O TIOBpPE/IH 3aKOHA;

e JI0HeTa cy 234 pemiema KojuMma je yTBpheHa moBpesa 3aKkoHa U U3peueHa Mepa yrno3opema
(byHKIMOHEpUMA;

e 9 mocTymnaka OKOHYAHO je 00aBemTemheM QyHKIIMOHEpa Aa TIPEHECE MTPABO MOCIOBOhEHa, OTHOC-
HO yTIpaBJbauka IpaBa, u JOCTaBJHAEM JI0Ka3a O MOCTYIamy (DyHKIIHOHEpa 10 00aBEIITEHY.

e (2 MOCTyIKa OKOHYAHA Cy 3aKJbyUIlMMa O O10aI[MBamy 3aXTeBa 300T HEOJIAarOBPEMEHOCTH UITH
HETIOTIYHOCTH;

e 93 mocTynka OKOHYAHO j€ 3aKJby4YKOM O 00yCTaBH;

e 23] mocTymak pelleH je Ha Ipyrd HauuH (0OaBelTaBamheM CTpaHaka J1a je AreHIuja y mpet-
XOJIHOM TOCTYTIKY YTBpPAMJIA Jla HE ITOCTOje pas3yio3u 3a Boheme MOCTyNKa Mpe ATeHIH)oM,
obaBemTemheM QyHKIIMOHEpaA JJa ATEHIMja HUje HaJJIe)KHA 3a TOCTYMame, 00aBeIITeHhEM Hal-
JICKHOT JaBHOT TY>KHJIAIIITBA U JIP.)

2.4. OcBpT Ha cTake y peJIeBAHTHOj 00J1aCTH

CekTop 3a pemaBame 0 cykoOy uatepeca je y 2016. ronuan npumuo 17,42% Burie npujaBa oj
rpahana y onnocy Ha 2015. roquny (337 mpema 287), mtTo ykasyje aa cy rpaljaHu npeno3Hanu paj u
HAJISKHOCTH ATCHIIH]e, Kao U JIa UX rorala mupeme HeOArOBOPHOCTH (DyHKIIMOHEPA KOjH Cy 00a-
BE3HU JIa CBOje (PYHKIIM]je CaBECHO BpIIe y jaBHOM mHTepecy. [Ipujase ce, y Hajsehem Opojy cirydajeBa
OJIHOCE Ha MOCTOjarhe CyMIbE y CyKOO MHTepeca IPH BpIICHY jaBHUX (YHKIIH]jA, OTHOCHO NPHjaBIbY]y
ce cuTyanuje y Kojuma cy (yHKIIMOHEpH UCKOPUCTUIIN jaBHY (PyHKLH]y 3a CTHIalke OMIIO KaKBe
KOPHCTH UJIM MOTOTHOCTH 32 ce0e MM MOBE3aHO JIUIIE, U Ha HEA03BOJbEHY KyMyIanujy GpyHKIuja.

VY uzBemTajHoM nepuony Hajsehu 6poj Mepa u ogityka Arennuje, ykynHo 130, nuspeueHo je
byHKkIHOHeprMa 300T KyMmyanuje GyHKIHja'*, 10K cy Apyre 1Mo OPOJHOCTH Mepe u3peucHe QyHK-
[HOHEpHMa 300T CUTYaIlH]ja Koje MPeACTaBbajy CyKoO HHTEpeca  HEMOTH3aM' >, KojuXx je omiio 87.

Arennwuja je ox ykymHo 130 ommyka kojuma je yTBpheHa noBpeaa oapenada 4. 28. 3akoHa o
AreHuuju u3pekia 6 Mepa jaBHOT 00jaBJbUBama OMJIyKe 0 IoBpenu 3akoHa o AreHuuju, 90 mepa

14 [MoBpena 4. 28. 3akoHa 0 ATCHINjH.

15 TTospena un. 27. u 32. 3akoHa 0 AreHIHjH.
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yIo30pema 1 IOHETO je 34 peliema KojuMa je yTBpheH MpecTaHak ApyTre jaBHe PyHKIH]je 110 CHUITH
3aKoHa (071 KOJUX je y 4 clly4aja UCTUM PEIICHEM H3PEUeHa U Mepa YI030PLHha).

300r HEMpeHoIIeHka YIIpaB/bauKMX MpaBa y MPUBPEIHOM IPYIITBY'®, AreHnuja je uspekia 40
Mepa 1 TO TPHU MEpPE jaBHOT 00jaBJbHBama MPEMopyKe 3a pa3pelieke, 12 Mepa jaBHOT 00jaBJbHBabHA
OJUTyKe O MoBpenu 3aKkoHa 0 ATEHIM]U U 25 Mepa yIo30pema.

MEPE U3PEYEHE 360 CYKOBA UHTEPECA U
HEMOTU3MA 87

B Mepe yno3opera

B Mepe jaBHOTr 06jaB/bMBa Hba Npe NOpyKe 3a
pa3peluere ca jaBHe GyHKUMje

Mepe jaBHOr 06jaB/bUBa Hba OA4JYKE O
nospeau3aKoHa o AreHuuju

VY cutyarnujama Koje peAcTaBibajy CykoO HHTEepeca U HeIoTH3aM, ATEeHITH]a je 011 YKYITHO 87
Mepa u3pekiia 29 Mepa jaBHOT 00jaBJbHBa-a MPETIOPYKE 3a pa3peliekhe ca jaBHe PyHKIHje, 24 Mepa
jaBHOT 00jaBJbMBamba OJYKE O MOBpeau 3akoHa 0 ATeHIUjU U 34 Mepa yno3opema.

MEPE U3PEYEHE 360 KYMY/IAUMUIE DYHKLUIA 130

B Mepe yno3opema

MpecTaHak apyre jaBHe GyHKLMje No cuam
3aKOHa

Mepe jaBHOTr 06jaB/bMBa Ha 0 A/YKE O
nospeau3aKoHa o AreHuuju

VY mornexy u3peueHUX Mepa jaBHOT 00jaBJbHBaba MPENoOpyKa 3a pa3penieme 300 oBpeie
3akoHa 0 ATEHIIMjU y CUTyallijamMa Koje peACTaBibajy CyKoO mHTepeca, 23 Mepe u3peueHe cy
(yHKIIMOHEpHUMa KOju CBOje (yHKIIH]E BpIIIEC y yCTaHOBaMa CUCTeMa o0pa30Bama U BacCIUTamka
(TpeIIKOICKE YCTAHOBE, OCHOBHE M CPE/IHH-E IIIKOJIE M BUCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE), YeTUPU MEpE CY
n3pedeHe (yHKIMOHEpHUMa y OpraHMMa 3paBCTBEHUX YCTAHOBA, YSTUPHU MEPE Cy U3pPEUeHE ua-

16 [Topena . 35. 3akoHa 0 AreHIHju.
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HOBHMa OMIITHHCKOT Beha, jeHa AUPEeKTopy U ABE WIAHOBHMA HAJ30PHOT 0JJ00pa jaBHOT MIpey-
3eha, jenna npeacennuky ommrtuHe. [Ipu Tome ce Hajsehu Opoj ciryyajeBa OJJHOCH Ha CUTYyaIrje y
KojuMa (pyHKITMOHEP KOPUCTH jaBHY (QYHKIIH]Y paJid IPHjeMa y PaJHU OTHOC MTOBE3aHOT Jinta (26).

AreHIMja je y IeT clydajeBa yBakuiia xajnoe (pyHKIIHOHEpa TaKo IITO je YMECTO Mepe JaBHOT
o0jaBJpHBamba MPENOPYKE 32 pas3peliemhe H3PEKIia YeTUPH Mepe YI030pemha U jJeAHY MEPY jaBHOT
o0jaBJpMBama OTyKe O MOBPEAN 3aKoHa O ATCHITH]H.

On6op Arenuyje je, noctynajyhu no sxan6ama GyHKIIMOHEpa, Y JeTHOM CI1y4ajy MOHUIITHO
Mepy jaBHOT 00jaBJbHBaba MIPEIIOPYKE 32 Pa3pelIeHhe U Y JeTHOM CIIyUajy je U3PEUCHY Mepy jaB-
HOT 00jaBJbUBama MPENOPYKE 3a pa3pellehe IPEUHAYN0 Ha MEPY JaBHOT 00jaBJbHBamba OJTYKE O
noBpeau 3akoHa 0 ATEHIIH]jH.

HannexxHu opranu cy nocTynaiu no 25 U3BpIIHUX pelieha ATSHIIM]E U TOHENIN OITyKe KOjH-
Ma ce yTBplhyje npectaHak apyre jaBHe QyHKIH]e.

[TocTymnajyhu mo xanbama QyHKIIMOHEpa H3jaBJbEHUM MIPOTUB PeIlIeHkha Kojuma ce YTBphyje
npecTtaHak apyre jaBHe ¢pyHkuuje Onoop AreHiyje je y jeIHOM CIydajy MOHUIITHO PElIeHhEe O
MpecTaHKy JApyre jaBHe QYHKIHjE U Y JEIHOM CIy4ajy BpaTHO MpeaMeT ATEHIUjU HA TOHOBHH
MOCTYTIAK, KOJH j€ Y TOKY. Y JIBa MOCTYIKA HHje MPOTEKAO POK 3a kKaJi0y, U y JBa IMOCTYIIKA HUJjE
MIPOTEKA0 POK 3a MOCTyName HAJICKHOT OPTraHa M0 pelleHby.

[To w3BpmIHOCTH O/IITyKa ATEHIIHje KOjuMa Cy OJ0HMjeHH 3aXTEBH 3a JaBambE CarlacCHOCTH 3a Bp-
Hiewe Apyre jaBHe QyHKIIH]je, OMHOCHO 00aBJbambe APYTOT TOCIA WK JeaTHOCTH, 90 hyHKIIHMOHEpa
je TIpecTano ca UCTOBPEMEHUM BPIICHEM HECTIOJUBHX JaBHUX (DYyHKIIH]a, OMTHOCHO 00aBIbaEM MOCTIA,
JIeTaTHOCTH, IITO U3PaXKEHO y MPOIeHTHMA u3HocH 96,77% on Opoja m3BpurHUX oryka Arenmuje (93).
Camo y Tpu ciydaja GyHKIIHOHEPH CY, TT0 U3BPITHOCTH OJUTyKe ATEHIIH]jE, HACTABUIIH Ca HCTOBPE-
MEHUM BpILIEHEM HECHIOJUBUX jaBHUX (DYHKIIM]a, 300T Yera je poTUB BHUX ATEHIUja MO CIyKO0eHo]
DYXHOCTH TOKPEHYJIa MOCTYTIKE 32 OJJTy4nBabe O TIOBpeau oapenada 3akoHa 0 ATESHIH]H.

[TpoTHB KOHAYHUX OMITYKa ATEHIIH]je KOjuMa Cy OIOMjeHH 3aXTEBH 3 IaBaFbe CarllaACHOCTH 32
BpILICH:E IpYyTe jaBHE (DYHKIIH]E, OITHOCHO 00aBJbakhE APYTOT MMOCIa WIIH JICTTaTHOCTH TP (QYHKIIU-
OHEpa Cy MO/IHeNa TYK0y YIIPaBHOM CYY.

[Toctynajyhu mo xanbama QyHKIIMOHEpA U3]aBJbEHUM MIPOTUB PEIIeHa KOjuMa je 010ujeH
3aXTEB 3a JIaBalkhE CarIaCHOCTH 3a BPILICHE APYyTe jaBHE PYHKIU]E, OMTHOCHO 00aBJhathe IPYTOT
MI0CJIa WJIK JIENIATHOCTH ATEHIIM]a je yBaXHiIa jeIHy a0y (pyHKIIMOHEepa U Jaia carjacHoct, On-
00p AreHiyje je MOHMUIITHO YSTHPHU PEUICHa, y jJeIHOM CIIydajy je YBaXKno ajaly U MpernHaqIno
OJIITYKY TaKo IITO je Ja0 CarjacHOCT 3a BpIIeHkE Apyre jaBHe QyHKITH]E, Y JETHOM CIIy4ajy je yBa-
U0 Kanly U MpeIMeT BpaTHo Ha JIONYHY. Y LIeCT NMOCTyINakKa y TOKY je MOCTYyIaK I0 jkajbama
(GyHKIIMOHEepa U3jaB/LeHUM IIPOTHUB pellieha KOjuMa je 00MjeH 3aXTEB 32 JIaBabE CarJlaCHOCTH 32
BpIIEH-E ApyTe jaBHE (PyHKIIMje, OJJHOCHO 00aBJbame APYTOr MOCIIa UIH JIeJIaTHOCTH.

VY u3BemITajHOM NEPUOAY 3aBefieHa cy YKYMHO 1.761 HOBUX mpenmMeTa v TO Ha OCHOBY:

e 800 3axTeBa 3a JaBame CariIaCHOCTH (3a BpILIEHE Apyre jaBHE QyHKIH]E, OMHOCHO JIPYTOT M0~
CJla WJIK JIENIaTHOCTH, 3a YWIAHCTBO y OpPraHMMa YIpy KeHa, 3a 3aCHUBabE PAIHOT OHOCA NN
MOCJIOBHE capajii-¢ HAKOH IIpecTaHKa jaBHe (pyHKIM]je — HaHTOo(IIaxa);

e 368 3axTeBa 3a JaBarke MHUIJbEHA O CIIPOBONeY 3aKoHa 0 ATSHIIMjU U IPYTUX MPOIUCA KOjU
peryiuiny MaTepujy cyko0a HHTepeca,
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e moKpeHyTo je 570 moctymnaka paau yTBphema noBpee 3akoHa U To 337 Ha OCHOBY MOJHETUX
npujaBa, 233 mo ciry)0eHoj Ty)HOCTH';

e 19 mocrynaka paau mpeHoca yIpaB/badyKuX IpaBa, y cKiaay ca oapeadama wi. 35. 3akoHa o
AreHumju;

e YeTHpH 3aXTeBa 3a IOOHjambe NoIaTaka.

1.761 NPEAMET

M 33 xTeBM3a AaBake CarnacHOCTH

M MNocTynuu nokpeHyTM3a yrBphuBa e
nospepge 3aKoHa

3axTeBM3a AaBatbe MULL/BE Hba O
cnpoBohery3aKoHa MAp. nponuca

MocTynum paamnnpeHoca ynpaB/baYkux
npasa

O 3axreBn3a gobujatbe nogaTaka

Hajsehu 6poj mocrynaxka, ykymHo 220 (100 Ha ocHoBy npujase u 120 no ciyx0eHoj 1yx-
HOCTH), TIOKPEHYTO j& 300T CyMI-€ Ha MOCTOjamke MoBpene oapenada wi. 28. 3akoHa 0 ATeHIH]H,
npoTuB (GyHKIIMOHEPA KOJU APYTY jaBHY (DYHKIIH]y WIIM BHIIIC jaBHUX (YHKITH]a BpIie O0e3 cariac-
HOCTU ATeHIIMje, 10K Cy APYTH Mo OPOJHOCTH MOCTYIIU HOKPEHYTH MPOTUB (PyHKIIMOHEpa 300T
CyMIbe Ha MOCTOjamke MmoBpee onpenada ui. 27. u 32. 3akoHa 0 ATCHIU]H, y CUTyallljaMa Koje
MpeACTaBJbhajy CYKOO HHTEpeca U HEOTH3aM, Kojux je mokperyTo 163 (125 Ha ocHOBY npHujaBe u
38 mo ciy)0€H0j Ty KHOCTH).

[IpeacraBuunm CekTopa y4yecTBOBAIHU Cy HA CEMHUHAPHMA KOjU CYy OApXKaHH y 26 ONMIITHHA U
rpagoBa CpOuje y Be3u ca yrno3HaBameM (QyHKIIHOHEpa, u3Mel)y octaor, u ca nmpaBuma u o0aBe-
3aMa y Be3u ca CykoOOM MHTepeca.

2.5. IocTynuu mo 3aXTeBUMa 32 MOKPeTamke NMPEKPIIAJHOT MOCTYNKA

300r noBpena oapenada 3akoHa 0 AreHIUju y 0071acTi CyKoOa HHTEpeca MOJHETO je YKYITHO
0CaM 3axTeBa 3a MOKPETame MPEKPIIajHUX IMOCTYIAKa, 0] KOjUX je TeT MOAHETO 300T MpeKpiaja
3 wi. 79. ct. 1. Tau. 1. 3akoHa 0 ATeHIU]U, MPOTUB (GYHKIIMOHEPA KOJU CY IPUXBATUIIN APYTY jaB-
Hy yHKIH]y 6e3 carnacHOCTH AreHnuje (4. 28), 10K Cy TpH MoJHeTa 300T Mpekpiiaja u3 wi. 79.
CT. 2. Tad. 1. UCTOT 3aKOHA IMPOTUB OJITOBOPHOT JIUIA Y APKABHOM OpraHy W OpraHU3aIHju, Opra-
HY TEPUTOPHjaTHE ay TOHOMH]E, JIOKAJTHE CaMOyTIpaBe, jaBHE CITy>kK0€ WU IPYTOM ITPaBHOM JIUITY
KOje BpIIHM jaBHA oBiamihema, Koje ATeHILUJU HUje TOCTaBUJIO CBa JJOKYMEeHTa 1 UH(popMaluje y
MIPONHUCAHOM POKY (4. 25. cT. 2).

17y 2016. ronuan Cekrop je mpumuo 100% BuIE 3aXTeBa 3a CArACHOCT y omHOCYy Ha 2015. rouHy, mTo je pesynrar u3GopHe
ronune, kao u nosehane cBecTH (yHKIOHEpPa U cBe 0OJbeT MO3HaBama 0OaBe3a MponucaHux 3akoHOM O AreHuuju. CexTop je
Ha aJeKBaTaH HAYMH TOM H3a30By OATrOBOPHO, IITO je pe3yarupaio nmoBehannm OpojeM MEpUTOPHUX OATyKa, KOje Cy MCKa3aHe
Kao0 KJbYYHH PE3yIlITaTH, a ca Apyre CTpaHe y3pOKOBAJIO je MambH Opoj MpoBepa Mo CIIyKO0eHo] TyKHOCTH (YHKIIMOHEpa y BE3H ca
BpILIEHEM BHIIE QYHKIM]a U CIIpedaBameM cyko0a HHTepeca y OJHOCY Ha IUIaHUpPaHe pe3yiaTare.
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VY u3BemTajHOM neprony ATeHIIHjU Cy Ol CTpaHe MPEKpIIajHUuX cyaoBa y 29 mocTymaka J1o-
CTaBJbEHE MPBOCTEINEHE Mpecye KojuMa ce YTBphyje oAroBOpHOCT (PyHKIIMOHEPA 32 YUHIEHU
MPEKpIaj TaKO IITO j€ U3PEUEHO 0CaM HOBYAHUX Ka3HHU (JIB€ Y BUCMHU 3aKOHOM IPOMHUCAHOT
munumyma ox 50.000,00 nunapa, jenna y Bucuau of 100.000,00 nunapa - ka3Ha 3a IPaBHO JIHUIIE
300r moBpene ui. 35. 3akoHa o Arennuju, jeaHa y sucuau of 70.000,00 nunapa - ka3Ha 3a QyHK-
1roHepa 30o0r mospeze wi. 38. 3akoHa o AreHnuju, jeana y sucuau o 30.000,00 quHapa, jenHa y
BucunM o7 25.000,00 nunapa u jenqna y Bucunau oz 20.000,00 nunapa, jeana y Bucunu ox 5.000,00
JIMHApa) U YETUPH OTTIOMEHE.

[To xanbu ¢pynkuonepa IlpexpiajHu anenanuoHu Cya je y J1Ba ciydaja MpenHavIruo MpBO-
CTENeHy MpecyAy Tako IITO je, YMECTO JIBe U3peueHe HoBUaHe ka3zHe y BucuHu ox mo 50.000,00
JIMHApa y JeTHOM CIIy4ajy U3pEKao OIMOMEHY H Y JeTHOM CIydajy 00yCTaBHO MOCTYTIAK.

[leTHaecT mocTynaka OKOHYAHO je JIOHOIICHEM pellieiha KOjUM ce YTBphyje Ja je HacTyIuiia
arncoJIyTHA 3acTapesiocT Bolema MpeKplIajHOr MOCTYIKa, U TO Ha OCHOBY 13 3axTeBa 3a MOKpe-
Tame MPEKPIIAJHOT OCTyNKa mogHeTux y 2015. rogunu u ABa 3axteBa nogHerta y 2014. roguHu.

2.6. IlocTtyname Apyrux opraHa japHe BJacTH HAKOH o0Opahama AreHumuje

VY u3BeLITajHOM MEePUOAY MOAHETO je 15 MHHUIMjaTHBa, HA OCHOBY M3BPIIHHUX MEpa jaBHOT
o0jaBJpMBama MPETMOPYKE 3a pa3peliemne Koje ¢y JoHeTe y Toky 2016. roguHe, y mocTyniuma mo-
KpeHyTuM y Toky 2014, 2015. u 2016. roqune. HagmexxHu opranu Cy pa3peniriv 1Ba GyHKIIHOHEPa
Y TO, JeTHOT TUPEKTOpa 3IPAaBCTBEHE YCTAHOBE M jETHOT YjiaHa OMIITHHCKOT Beha.

VY meT moctymnaka y TOKY je pOK 3a IMOCTyTame 10 HHHUIM]aTHBH, Y MET CIy4YajeBa HaJJIeK-
HU OpraH je oa0uo aa paspemu GyHKIIMOHEPa, Y jeAHOM cIydajy GYHKIIHOHEDP je pa3pelieH mpe
JI0CTaBJbarhba MHUIIMJaTUBE U Yy JIBa CIIy4aja je jaBHa (PyHKIUja mpecTaia 300r CIIPOBEICHUX JIOKATTHIX
n3bopa. Y 18 moctymnaka pemiema HUCY U3BPIIHA, OAHOCHO HUCY MOCTaTe MHUITHjaTHBE OPTaHUMA.

Hapnnexxau opras je pa3peniio 1 jeqHor JUPEKTOpa TYPUCTHUKE OpraHu3anuje, noctynajyhu
110 MHUIIMjATHBH 32 pa3peliehe Ha OCHOBY Mepe jaBHOT 00jaBJbUBaba MPEMOPYKE 32 pa3pelcHhe

Koja je moneta y 2015. rogunn.'8 ¥

Kapakrepuctuuan npumMep u3 mpakce

VY MOCTYINKY MOKPEHYTOM T10 CIY)KOCHO] TyKHOCTH IMPOTHUB (PYHKITUOHEPA, TPEICETHIKA
Hanzopuor onbopa JKII, yrBpheno je na Huje y poky ox 30 mana o 1aHa MMEHOBamba
Ha jaBHY (DyHKIIH]Yy, TIPEHEO CBOja yIpaBjbadka MpaBa y MPUBPEIHUM APYIITBUMA YHjH j€
BJIACHUK, OJTHOCHO CYBJIACHHK, Ha ITPABHO MJIH (PM3HYKO JIUIIE KOje HUje TOBE3aHO, J1a UX OHO,
y CBOje UMe, a 3a pauyH (yHKIHOHEPA, BPILH 10 IpecTaHka jaBHe QyHKIMje'S, Kao u 1a je
3a BpeMe BpIlieHa HaBeIeHe jaBHE (DyHKIIM]E MPUBPEIHO IPYIITBO, YHjU j€ OMO CYBIIACHHK,
3akspyumiio yropop ca JKII, panu HabaBke Marepujaia 3a 3UMMCKY CIykO0y, a 1a 0 CyKoOy
HHTEpeca KOjH je MMao y HaBeJCHO] CUTYaIlMjHu HUje 00aBecTHo AreHiujy’’.

[IpoTuB peniema GyHKIHOHED j€ M3jaBUO a0y Koja je pememem Ondopa AreHiuje
o/10MjeHa Kao HEOCHOBaHa, YNME j€ OJITyKa ATEHIIH]je IMoCcTalla KoHavyHa. Y TOKY je JI0CcTaBa
JPYyrocTereHe oTyKe (hyHKIIMOHEPY.

18 Cynporno oxpendu un. 35. cr. 1. 3akona o AreHuuju.

19 Cynpotno ompen6ama un. 27. u 32. cT. 1. 3akoHa 0 ATeHIHjH.
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3. CEKTOP 3A KOHTPOJIY ®UHAHCHUPAIBA
INOJIUTUYKUX AKTUBHOCTH

3.1. KibyuHu pe3yiararu

vV 2016. roguau 00aBJbEHA je KOHTPOJIA TOMUIIEBUX (PUHAHCHjCKUX U3BelITaja (Y 1a/beM TeK-
cry: '®N) 3a 2015. ronuny.

v CauumseH je u 00jaBibeH M3BelTaj 0 KOHTPOJIM HHAHCHPaFba MOJUTHYKUX cyOjekara y 2015.
roguHu?.

v' CaunmbeH je 1 00jaBibeH M3BelnTaj 0 KOHTPOIU TPOLIKOBa 300pHe Kammarbe 2016. rogune?.

3.2. Ocrajum pe3yaraTu

v" Tlopen 16 monuTHYKKX cyOjekara 3a Koje Cy HaJla3u KOHTpoJie 00jaBibeHU y M3BeITajy 0 KOH-
TpoJIM (PMHAHCHpaka MOTUTUYKUX cyOjekaTta y 2015. ronunu, usspiieHa je koutpona ['OU
JOII TPH MOJIUTUYKE CTPAHKE;

v U3spaleHa je cTaTHCTHYKA aHAIIN3A TIOCTYama ATEHIU]e U MOCTYMamba MPEKPIIAJHUX CYI0Ba
y Clly4ajeBUMa roBpeje oapenada 3akoHa 0 GUHAHCHPAY MMOJTUTHYKUX aKTUBHOCTH (Y JaJbeM
TEKCTY: 3aKoH)* KOjU Ce OJHOCE, IIPE CBEra, Ha 00aBe3y MOJUTHYKHX cy0jekara 1a ATeHIIHjU
TIO/THOCE TOAMIITEHE (PMHAHCHJCKE U3BEIITAje U U3BEUITAje O TPOIIKOBUMA H30OPHUX KaMIIamka.

3.3. 3nauaj

Jenan on Hajnmoy3naHUjUX MOKa3aTesba Pa3BHjEHOCTH aHTUKOPYIIIM]CKE CBECTH CaBPEMEHOT
JPYIITBA je TPAHCIAPCHTHOCT (PMHAHCHUPaha PEIOBHOT pajia U M300PHHUX KaMIlamba®® MOJUTHY-
KHX cy0jekara (MOJTUTHYKUX CTpaHaka, Koaluluja u rpymna rpahana). Konrponom ¢puHancupama
HOJIMTUUYKHX cyOjekaTa AreHIIMja, Kao caMOCTallaH JpyKaBHU OpIaH, HE3aBUCAH 0J] EKOHOMCKUX U
MOJIUTUYKUX LIeHTapa Mohu, TOMPUHOCH CAaHKLIMOHUCAY MOJUTUUKUX cyOjeKaTa KOju He MOLITY]Y
3aKOHCKe ofipende, Kao M MOIITOBamby Me)yHapoaHHUX CTaHIapAa y OBOj OOJIACTH.

2 Useewmaj o konmponu unancuparba nonumuuxux cybjexama y 2015. 200unu caapxu Hanasze konTpoae [OU 11 momuTHakmx
cTpaHaka u net rpyna rpahana. locrynHo Ha: http://www.acas.rs/finansiranje-politickih-subjekata/.

2 Uzeewmaj o xonmpoau mpowxoea usbopne xamnarse y 2016. 200unu cajpku Hanase KOHTPOJE M3BENITaja O TPONIKOBAMA
n300pHE KaMIame 3a n30ope 3a HapoaHe nocinanuke y Hapoany ckynmtuny Pemy6nuke CpOuje 3a cenam MOJIUTHYKKX CyOjeKkaTa
M HaJla3e KOHTpOJIC M3BEINTaja O TPOIIKOBMMa M300pHE Kammame 3a m3bope 3a mocianuke y Ckymmrtuny AIl Bojeomuue 3a
YeTHPH IOJUTHYKA Cy0jekTa. 3a KOHTPOJIMCAHE TOJIUTHIKE CyOjeKTe HaBeeHH Cy yIIOPEAHH IOofalli O BPCTaMa IIPUX0/a OJHOCHO
pacxona 3a 2013, 2014. u 2015 roguny. pyru u3Bemraj o0jennmbyje Haa3ze KOHTPOJIE TPOIIKOBA H300PHUX KaMIlamkha MOJTUTHIKHX
cybjexara y 2016. ronunu. [Ipernen moryhux mospeaa 3akoHa cacTaBHH je aeo oba u3Berraja. JlocTymnHo Ha: http://www.acas.rs/
finansiranje-politickih-subjekata/.

22 Ananusa je DOCTyIHA HA: Www.acas.1s/wp-content/uploads/2012/06/Analiza-postupanja-prema-ZoFPA .pdf.

2 U3 [penopyke 1516 [apnamenrapre ckymmruae Casera Esporne n3 2001. romune. JJocTymHo Ha:
www.assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2HTML-en.asp?fileid=16907 &lang=en.
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3.4. KontpoJaa roqpummux GUHAHCHjCKUX H3BENITaja MOJUTHYKHUX cy0jexara’

CBe peructpoBaHe MOJUTHYKE CTPaHKE, Kao U Ipyme rpahana koje umajy mpencTaBHUKE Yy
MIpEACTAaBHUYKUM TeIMMa, Oujie ¢y nykue aa Arenuuju noguecy I'®U koju caapku GprHAHCH]CKE
MoKa3areJbe 3a PeloBaH paj ¥ TPOIIKOBE N300pHUX Kammama y 2015. roguHu.

VY 2016. ronunu 210 nonutnukux cyodjekara (102 nonutuuke crpanke u 108 rpyna rpabhana)
om0 je y ob6asesu na goctasu ['OU 3a 2015. ronuny.

3aKoHCKY 00aBe3y y pOKY UCIYHHO je 97 monuTudku cyojext (45,24%), 1j. 67 noauTuyke
ctpanke (69,07% nonutuukux crpanaka) u 30 rpyna rpahana (30,93% rpyna rpahana xoje umajy
OCBOjCHE MaHJIaTe).

[Tonmutryku cy0jexkTH Koju ¢y Ounu ayxHu aa nogHecy ['OU 3a 2013, 2014. u 2015. roquny

BPCTA NOJIUTUYKOI CYBJEKTA
NONUTUYKE CTPAHKE 97 46,41% 96 45,93% 102 48,57%
IPYME rPABAHA 112 53,59% 113 54,07% 108 51,43%
YKYMNHO 209 100,00% 209 100,00% 210 100,00%

[Monutnuku cyOjekTH koju cy nogHenu ['OU 3a 2013, 2014. u 2015. roquny

BPCTA NOJIMTUHKOI CYBJEKTA
MNONUTUYKE CTPAHKE 70 33,49% 62 26,66% 67 69,07%
IPYME NPABAHA 22 10,53% 29 13,88% 30 30,93%

YKYMNHO 92 44,02% 91 43,54% 97

[TonuTHuke cTpaHke, HoceOHO MapIaMeHTapHe, U ajbe MoKa3yjy Behu cTeneH oJroBOpHOCTH
on rpymna rpahana kazga je peu o nognomemwy ['®U Arenmuju. [oToBo nBe TpehnHe MOTUTUYKHX
CTpaHaka, a CBera YeTBPTHHA I'pymna rpahana je HCIyHHIIa 3aKOHCKY 00aBe3y U y POKY MOJHeNa
['®U 3a 2015. ronuny.

[Monutnuke crpanke koje HUCY mogHene ['DU 3a 2015. roquny Hajuenrhe cy oHe Koje HEMajy
WJIM UMajy MaJjio OCBOJEHMX MaHJaTa.

Behuna rpyna rpahana xoje Hucy nonnene ['®U 3a 2015. ronuHy Cy OHE KoOje Cy camoCTall-
HO WUTH Yy KOQJIMITUJU OCBOjUJIC MaJii Opoj MaH1aTa, Hajuenmhe y CKynIITHHAMA OMIITHHA U/UITN
CKYIIITHHAMA TPAJICKUX OMIITHHA.

24 Arenmmja je on rpyme rpahana JIsepu Beorpan, koja HHje mMana oBy o6asesy Aa gocTasu I'®U 3a 2015. roauny jep Huje
OCBOjWJIa MaH/iaTe, MPUMIIIA 30MPHU U3BEUITA] 32 MeT rpymna rpahana: [pepu 3a sxuBoT Apanhenosna, J[Bepu 3a xuBoT 3Be31ape,
sepu 3emyn, [IBepu Iloxera u [IBepu 3a sxuBot Cpemckux Kapiosama. McroBpemeHo je obaBecTiiia ATeHIMjy Ja je HaBeleHa
rpymna rpahaHa Kao MOJUTHYKA OpTraHW3anuja, GopManIHO ImpecTana ca paxoM naHa 29. geuembpa 2015. ronune. Takohe, rpymna
rpahana Tpeha CpOuja koja Huje ocBojuina Manaare noanena je [®U. Kontponom je yrBpheHo aa je oBa rpyna rpahana npummia
cpenctsa u3 Oyyera rpaga Hosor Cama 'y 2015. ronunm, a Koja 3anpaBo npumnaaajy rpynu rpahana [Isepu 3a sxusot Hosor Cana.
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3.5. MOHUTOPHHT M KOHTPOJIA M3BELITAja 0 TPOLIKOBMMA H300PHUX KaMIIakha

AreHIIHja je OpraHru30Bajia MOHUTOPUHT U300PHUX aKTHBHOCTH CBHUX MOJIMTHYKUX CyOjeka-
ta®® koju cy 2016. roguHe y4ecTBOBaIM Ha H30oprMa 3a HapoaHe nociaannke PC, mocnanuke ATIB,
0A00OpHUKE CKYNIITHHA I'PaJIOBa, IPAJICKUX OMIITHHA M OMIITHHA. MOHUTOPHUHT je Tpajao of
21. mapta?’ 10 24. anpuia 2016. roguHe y Kome je Ouno anraxosano 134 spyau. [Tocmarpadu cy
BOAMJIM €BHUJICHIIM]Y O YOUEHUM jaBHHUM jorahajuma, mojaesbeHoM U300pHOM MaTepujary, jJABHOM
OrJIAIIaBaby, Ka0 U OIJIallaBamy y JIOKAJIHUM €JIEKTPOHCKUM U IITaMIaHUM MEIUjuMa.

3a 00aBJbamE MOCIOBA KOHTPOJIE TPOIIKOBA M300PHUX KaMIama CIpoBeieHuX TokoM 2016.
roauHe ytpotreHo je 3.750.219,38 nunapa (72,11%), nox je mpeoctanux 5.317.780,62 nunapa Bpahe-
HO y OyueT Penyonuke CpOuje.

3.6. IIpernen HenpaBuaHocTH yrBphenux y kourposu I'OU 3a 2015. ronuny

Kontponom ['ogummer ¢punancujckor u3Bemraja 3a 2015. roquHy 1 KOHTPOJIOM HU3BEIITaja O
TPOIIKOBUMA U300pHUX KaMIamba OpraHM30BaHUM MOBOJOM M300pa oapxkaHux 2016. ronune yo-
YyeHa cy oapehena monamama NOTUTHYKHUX CyOjeKaTa Koja, ca jeHe CTpaHe, YKa3yjy Ha MoBpeje
nojeIMHUX opeaada 3akoHa, a ca Apyre CTpaHe UCTHUY ofipeheHe mojaBe Koje ce y MojeAnHAYHUM
CllyuajeBHMa jaBJbajy y (PMHAHCH]CKOM IMOCIIOBakbYy MOJIUTHYKOT CyOjeKTa.

Hajuenrha noBpena 3akoHa orsiesia ce y HETOHOIICHY ATEHITN]U, KAKO TOAUIIHET (PHHAHCH]|CKOT
M3BEIITaja, TAKO ¥ U3BEITAja O TPOIIKOBIMA H300PHHUX KaMIlama. Fako je 3aKOHCKOM Ojpen0oM jac-
HO MPOIHCAHO JIa CY CBE MOJIUTUYKE CTPAHKE Ka0 U MOJIUTUYKHU Cy0jeKTH KOjU UMajy MpeCTaBHUKE
y IPEACTaBHUYKUM TEIMMa, Ty’KHH 1, Y 3aKOHOM IIPOITUCAHOM POKY, IIOJJHOCE TOAHIIHY (prHaH-
CHjCKH M3BEIITAj, Ka0 ¥ U3BEIITaj O MPUII03UMa U UMOBHHHU y3 MPETXOAHO PUOABIHEHO MUIIITHECHE
oBiamheHor peBU30pa 3a CBaKy KaJleHJapcKy FoAuHY, oapeheHn Opoj MOTUTHUKUX cyOjeKaTa HUje
HCITYHHUO OBY 3aKOHCKY o0aBesy 3a 2015. ronuny. Ca npyre cTpaHe, Hako 3aKOH oipehyje 1a cy cBH
MOJUTHYKH CY0jeKTH KOjH yUECTBY]y Y U300pPHO] KaMIIAmbH Jy>KHU J1a ATEHIIN]U TIOHECY H3BEl-
Taj O TPOLIKOBUMA M300pHE KaMIamke y MPOIUCAHOM POKY, MOjeITMHH MOJUTHYKH CYOjeKTH TO HUCY
YUUHIIIN, OITO IPEACTaBIba MPEKPIIAj KAKIBHUB y CKIaTy ca oapendama 3aKkoHa.

Boheme eBuneHIMje 0 TpHII03MMa, IOKJIOHIMA U MTPYKEHUM yciyrama 0e3 HakHae, OTHOCHO
TI0/] YCJIOBHMA KOjU OJICTYTIAjy O TPXKUIIHHUX, Ka0 M €BUJICHIIM]e O MMOBUHHU je Takohe 3aKOHCKa
o0aBe3a MOJIUTHUUKUX cyOjekaTa U MpecTaBsba MPEAYCIOB 3a caunbaBame [ ogunimer puHaH-
CHjCKOT M3BEIITaja. YOUCHO je a HeKU MOJUTHIKH CY0jeKTH HUCY BOIMIIN MPOMICAHE CBUJICHIIH]E,
JIOK Cy TOjeTMHE €BHJICHIINjE HEKOMIUIETHE U HE CaJpiKe XPOHOJIOIIKY NCKa3aHe CBE MOaTKe.

Kana roBopumo o xopumrhemy cpeicraBa mpruOaBJbeHUX 3a (PUHAHCHPAHE PEIOBHOT paja y
TOJIMHU 32 KOjy C€ W3BEIITaj OJHOCH, 3aKOHOM j€ HaJIoXKeHa 00aBe3a MOJIUTUIKOM CyOjeKTy Ja Haj-
Mame 5% YKYITHHX jaBHUX CPEACTaBa KOPHCTH 32 CTPYYHO YCaBpIIaBame U ocrocoOsbaBame, Mehy-
HapOJHY capaliiby U paj ca wiancTBoM. OBJie ce MOXKE YOUUTH J1a TIOJeITUHH MOJIUTUYKH CYOjeKTH
HUCY YOIIIITE TPOLIMJIM jaBHA CPEACTBA 32 MPOMUCAHy HaAMEHY, MJIM HUCY Ouin y MoryhHocTH na
UX TIOTpoIe 300T HeMpeKuIHe OJI0Kaae padyHa, Kao U J1a Cy UX TPOLIMIIN 32 Ty HAMEHY, aJld HE y

%5 3aKOH Kao MONHUTHYKE Cy0jeKTe MPeno3Haje KoaMIlHje, TTOJUTHYKE CTPaHKe U TpyTe rpal)ana.

26 M360pu 3a Cxynmtuny rpajacke omutude CeBojHO M cKymuTuHe onmrtune Apanhenosan, Bop, Bp6ac, Kosun, Kocjepuh,
Kocronan (IToxapesan), Jlyqanu, Majnannex, Muonnna, Herotun, Oyanu u [lehunnm aucy oppkanu 2016. roguse.

%7 Taja cy aKTHBHOCTH KOAJIHIIMja, CTPAHAKa U Ipyma rpaljana Ha TepeHy HOCTajle HHTEH3HBHHU]E, 2 M360PHU MaTepHjal BUAJbHBH]H.
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npoueHTy koju oxapehyje 3akon. U Haj3an, nma ciydajeBa aa je y [ogummem GUHAHCH]CKOM U3-
BEIITajy IPHUKa3aH yTPOIIAK jJaBHUX CPEJCTaBa 3a paj ca YiIaHCTBOM, CTPYYHO yCaBpIIaBame U
Meh)yHapoHy capaiby KOjH C€, MaKO je BUILHU O] 3aKOHCKOT MUHUMYMa, HE MOXe, ITpeMa OIHCAHO]
HaMEHHM, CMaTpaTH HAMEHCKHU TOTPOIIEHUM CPEICTBUMA Y CKJIaly ca 3aKOHOM.

Jenan ox BuioBa (prHAHCHpamba MOTUTUYKUX CyOjeKkaTa OCTBapyje ce MPEeKo AaBama (GU3NIKIX
1 npaBHUX Jinna. CBaKko aBame Koje Ha TOAUIITHEM HUBOY TTPeia3d H3HOC TPOCEYHE MECEHE 3a-
paje, MOJMTUYKHU Ccy0OjeKar je TyKaH Ja 00jaBu Ha UHTEPHET MPE3EHTAINJH Y POKY O] 0OCaM JIaHa
O]l KaJia je BPEIHOCT JaBama (MIPUJIOT, YaHApWHA) MTPEeMaIlria U3HOC JeTHE TTPOCEUHE MECEUHE
3apazie. YKOJIUKO MOTUTUYKHU Cy0jeKaT HHje jJaBHO 00jaBHO JlaBame Koje je Omo maykaH aa o0jaBH
Ha MHTEPHET NMPEe3eHTAIIU]H, YIUHHO je MPEKPIIaj KaXIUB Y CKJIany ca oapenadama 3akoHa.

3aKk0H MPOMKUCYje KO MOXKE OMTH JaBajal] MpUjora MOJIMTUYKOM CyOjeKTy. YIIPKOC YNHCHU-
1M 712 je, u3Meljy oCTalior, yApY Kemwy 3a0pameH0 (MHAHCHPAE TIOJTUTHIKOT Cy0jeKTa, KOHTPO-
JIOM je YOUeHO a cy oapeheHn moauTudku cyOjeKTH Orinn (PMHAHCHPAHU O]l CTPAaHE YIpYKeHba.
He3akoHHTO cTedyeHa CpecTBa, MOJUTHYKA CTPAHKA HUjE Y 3aKOHOM MPOIMKMCAaHY POKY BpaTHIIa
cyOjeKkTy oJ] Kora je CpeJCTBa IpUMuUia, HUTH UX je MpeHena Ha pauyH Oyiera Penybnuke Cp-
Ouje, yKOIMKO je yIJIaTHiIall CpeAcTaBa IpecTao a MOCTOjH, T€ Ha Taj HAYMH HUje MOCTYIHIA Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM.

Haxo je 3axoHoM onpeleHa HameHa kopulhewa cpeacTaBa NpuOaBbEHUX 32 PUHAHCUPAHE
PEIOBHOT pajia, KOHTPOJIOM je YOUEHO Ja Cy MojeluHe MOJUTUYKE CTpaHKe, HEHAMEHCKU KOpU-
CTHJIE CPEACTBA U JIaBajie 1103ajMULIe IPUBPEIHUM APYIITBUMA WK yapyxkemuma. OBa nojasa je
yOoueHa U MPETXOIHUX FOJUHA.

HcTo Tako, yodeHa je u mojaBa (pMHAHCHpama MOJTUTUUKUX CyDjekara o cTpaHe GU3NUKUX
JUIIa TI0 OCHOBY YTOBOpa O 33jMYy.

Jenan Opoj monuTHYKKUX cyOjekara HHje MPUKa3ao CBE MPUXO/IE KOje je UMao y TOKY N300pHe
KaMIlame, 0K IPYTH HUCY IpUKa3aiu cBe Tpomkose. Hajuenthe ce pagu o ciydajeBuMa Hempu-
Ka3uBama TPOLIKOBA jaBHUX Jioraljaja M TPOIIKOBA OTJIAIIABaMa, KA0 M O HEMPUKA3UBAGY MTPHIIO-
ra, Koje Cy MOJUTUYKHU CyOJeKTH NPUMUIHN o PU3NUKUX U TpaBHUX Jaula. Y oBaj BuJ noHamama
Ipe/icTaB/ba MPEKplIa) KaXKIBUB Y CKIIATy ca oapendama 3akoHa.

Tpeba umatu y BUIy J1a C€ CBa CPEACTBA HAMEHECHA 3a (UHAHCHPAkhE H300pPHE KaMIIamhe
yruiahyjy Ha padyH OTBOPEH 3a Ty HAaMEHY, Kao U Jia ce cBa miahama TpourkoBa n300pHe KaMIame
BpIIIE ca TOT pauyHa. AKO 3a HOTpede n300pHE KaMIamke MOTUTHYKH CyOjeKaT y3Me KPEeauT, Mopa ra
OTIJIATUTH CPENICTBUMA ca TOT pauyHa. [lo ncTexy kammname, n300pHH pavdyH BHILE HUje padyH Ha
KOJjU c€ MOTY MPHUKYTIJhaTh CPENCTBA U M1ahaTi ob6aBe3e HacTajle y KaMIamH, T€ TaKO CIEAH Ja Ce
KpEeIuT y3eT 3a (MHaHCHPamhe N300pHE KaMIamkhe MOXKe OTIUIATHTH CPEACTBUMA KOja Cy TPUKYTIIbe-
Ha 3a peZoBaH paJl ¥ Koja ce Hayas3e Ha, 32 Ty HAMEHY, OTBOPEHOM padyHy. A y TOM CIIy4ajy, MOXe
ce TOBOPHUTH O MPEKPIIIajy KOjU MPENCTaB/ha HEHAMEHCKO KOpHUIIheme CpeicTaBa 3a peaoBaH pal.

[IpumeheHo je na je MUHUCTAapCTBO HAJUJIEAKHO 32 MOCIOBE (PMHAHCH]A, HAKOH MpOTrJaliemha
n300pHE JIMCTE U3BPIIUJIO YIUIATYy CpecTaBa U3 JaBHUX U3BOpa 3a Mokpuhe TpourkoBa nu3dopHe
KaMIIamke TIOJTUTUYKOM CYOjeKTY, a Jla MOJIMTUYKH CyOjeKkaT HUje Jao u3jaBy O Kopuinhemwy cpea-
CTaBa M3 JaBHUX M3BOpa 3a MOKpuhe TPOIIKoBa H300pHE KaMIamke U HUjE TOJI0KUO H30OPHO jeM-
cTBO. OBa He3aKOHUTO yIlaheHa cpefcTBa U3 jaBHUX U3BOPA MOJUTUYKOM CyOjeKTy, JIOBela Cy
y noBnanrheH mojoxaj Tor cy0jeKTa y OHOCY IpeMa IPYTUM YUECHUIIMMa H300PHOT MpoIieca.

Hacrapibena je u nmpakca Koja ce oryiefia y Tome j1a Behu 6poj moJuTHYKUX cyOjekaTta He U3-
MUpYje 00aBe3e nmpemMa MoBEPHOIIMMA 33 IPYKEHE YCIyTe y TOKY W300pHE KaMIIambe.
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3.7. 3axTeBH 3a NOKpeTame NPEKPIIAjHAX MOCTYNAKA U peliemha 0 TYyOMTKY NpaBa
Ha Jo0Mjame cpeacTaBa U3 JaBHUX M3BOPA HAMEHEHUX 32 (PUHAHCHPAH-€ PeOBHOT
paja NOJIMTHYKHX cy0jexaTa

VY 2016. roguan nogHeTo je yKynHo 407 3aXTeBa 3a HOKpETamhe MPEKPILIAJHOT MOCTYTKA 300T
pazIMYUTHX MOBpeAa 3aKoHa, IITO je JBa IyTa Bulle o Opoja mogHeTHx 3axreBa y 2015. ronunu.

CTPYKTYPA 3AXTEBA 3A MNMOKPETAHE MPEKPLUAJHUX NOCTYNAKA 407

B 360r HenoaHowera Mdn

116
34

m 360r He4OCTaB/batba U3BELLTAja O TPOLWKOBUMA M360PHUX
Kamnaka y 2012. rognHum

360r Hekopuwhetrba 5% jaBHUX cpeacTaBa 3a CTPYYHO
ocnocobsbaBatbe M pag ca ynaHcteom y2014. 1 2015.
roovHu

360r HenoAHoLWeHa MULW/beHa oBnaWwheHor pesnsopays

F®U 3a 2014. roanHy

360r AoCTaB/ba kba HENOTNYHUX U3BELUTAja O TPOLIKOBUMA
M360pHUX Kamnatba y 2014. 1 2015. rognHun

360r HeLOCTaB/batba NOAATaKa Ha 3axTeB AreHuuje

Hajsehu 6poj 3axTeBa, ykymnHo 235, AreHiyja je moaHesna 300r HeTOAHOIICHa TOIUIIHET (u-
HAHCH]jCKOT M3BeIlTaja. YKYIHO 54 3axTeBa MOAHETO je 300T He0CTaBJbatba OBOT M3BEINTAja 32
2012. roguny, 35 3axteBa ogHocH ce Ha 2013. ronuny, 54 Ha 2014. ronuHy ¥ 92 Ha HEMOAHOIICHE
rOAMIIET (PMHAHCHjCKOT n3BemTaja 3a 2015. roguny.

Ha ocHoBYy mpaBHOCHa)KHHUX Mpecyna, Arenuuja je y 2016. ronunu qoHena 22 peuiema Kojuma
MOJIMTHYKH CyOjeKkTH TyOe mpaBo Ha Jo0Ujamke CpeAcTaBa U3 jaBHUX M3BOPA HAMEHCHUX 3a (Pu-
HaHCUpawbe peroBHOT paaa 'y 2017. ronuHu.

3.8. O0yka u capaama ca NOJMTHYKUM Cy0jeKTHMA U APYTUM HHCTUTYHHjaMa

VY oxBupy mehynapogHe capanme, npeactaBHu CekTopa opiKaiu cy OMIaTepaiHu cacTa-
HaK ca cIoBeHauknM ekcrieproM Jypujem Tortakom Tokom Maja 2016. rognHe, KOju je OpraHu30BaH
ca LlnJbeM J100ujama KBAJIUTATUBHE U KBAHTUTATHBHE aHaln3e eekara npuMeHe 3akoHa. Hakon
W3BpLICHE aHAJIM3e, IPEACTaBJbeH je V3BemTa) o mpuMeHu 3aKoHa 0 pUHAHCHPARY HOTUTUIKUX
aKTHBHOCTH, KOJH MOPEl OCTAJIOT CAJPXKHU U MPETOpyKe eKcrepra.

KapakrepucTuyan npumep u3 npakce

YoueHa je HHTEpeCcaHTHa I10jaBa, Jla IO jaBHUX CPEICTaBa Koja cy oJpel)eHOM IMOIIMTHIKOM
cy0jekTy yrmnahuBaHa MO OCHOBY OCBOJEHHMX MaHJ/aTa Ha JIOKAJTHUM HM300pHUMa, KOPUCTH
MIPaBHO JIMIIE KOj€ HHje YYSCTBOBAJIO HAa M300prMa, a Koje UMa KaKo MCTO OBJIAIINEHO JIUIIE,
OJTHOCHO 3aCTYITHHKA, TAKO M 3aj€[IHNYKH PadyH ca TUM MOJUTHYKUM cyOjexkTom. [Totom,
TO MPABHO JIUIIE Tpey3uMa 00aBe3y MOJUTUIKOT CyOjeKTa U, HaKo HeMa 3aKOHCKY 00aBe3y,
YMECTO Hera MOJAHOCH TONIIHY (PUHAHCH]CKH U3BEIITA].
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4. CEKTOP 3A IIPEBEHIIUJY
4.1. Ilpouena pusuka Kopyniuje y nponucuma
4.1.1. Kwyunu pesynmam

v" TlpolieHa pu3rKa KOpYIIIIHje y IPOITMCUMA, HCKa3aHa Y MUIIUUbEUMa ATEHIHje, TPeICTaBIba jeI-
HY OJ1 3aCTYTJbEHHX TeMa MPUIIMKOM pacipana o Ipejio3uMa 3akoHa y HapogHoj ckymmTuHmy,
a MojeJHa MHHNCTAPCTBA HACTABUJIA Cy MPAKCY JOCTABJbamha HAIPTA 3aKOHA ATCHIIUH PaIH
npubaBsbarkba MUILIbEHA O MPOLICHHU PU3KKA KOPYIILKje HAKO UM TO HUje popMaHa obaBesa.

4.1.2. Ocmanu pezynmamu

v Tlpumemyjyhn MeTonoorujy 3a mpoleHy pu3rKa Kopyiije y mponucuma®, Arenimja je us-
paauna 13 Munbewa 0 NPOLEHH PU3KKa KOpPYILHje y oapeadaMa HalpTa 1 Ipeiora 3aKoHa.

v AreHnmja je mpunpeMuiia MHUIIHjaTHBY 3a JIOIyHe 3aKOHa O JIOHAIMjaMa ¥ XyMaHUTapHOj 110~
MohH y K0joj Cy J1aTe Mpenopyke 3a OTKJIAKkAmke PU3UKa KOPYIILHUjE Y eIy KOjU ce OJHOCH Ha
JIOHAIM]je OpraHrMa jaBHE BIACTH.

v AreHiyja je npurnpeMuiia HHAIM]ATUBY 3a JONYHE 3aKOHA O HOJUTHYKMM CTPAaHKaMa.

v’ AreHIuja je mpuIpeMiiia aHaIi3y PHU3HUKa O] KOPYTIIHje y TPaBHOM OKBHPY KOjuM ce ypehyje
obJacT rapuHa.

v' Onpxano je 18 00yka o poleHy pyu3KMKa KOpyIIidje y mpomnucuMa y 16 rpamosa 3a 3amocieHe
Yy MUHUCTApPCTBUMA, MOKPAjUHCKUM OpraHuMa U rpaJICKUM, OJJHOCHO ONMIITHHCKUM yIIpaBaMma,
aHI'aKOBaHUM Ha IIOCJIOBUMa IIPUIIPEME MIPOIIUCa.

4.1.3. 3nauaj

Pusuk kopymiyje y mpomnucy mocToju yKOJIMKO MojeinHe opeade mpyxkajy MoryhHocT uiu
MOACTUYY HACTaHAK KOpYIIHje. 32 HaCTaHAK pU3MKa KOPYIILKje y MPOITUCHMa HHje TIpecy1Ha Ha-
Mepa mpejJiarada u JoHocumana. Hanme, oBu pu3HIlM MOTY HACTATH U YCIIEN HETIAXK b€ Tpe/jiarada
WJTU IOHOCHUJIAIIa TIPOITHCa.

[{nJb mpoueHe pyU3HKa KOpyNIMje y MPOMICUMa, Kao MIPEBEHTUBHE Mepe, jeCTe /1a ce JOHO-
IICHEM jaCHUX, TPEIU3HUX U 00pa3I0kKEHUX MPOIUCA CY3U MPOCTOP 32 HACTAHAK KOPYILIH]jE Y
obnacTrMa koje ce TuM npornucuma ypehyjy. Kaga nporena pusrka Kopymigje moctane o0aBe3Hu
JIeo TIpolieca IMpUIpeMe U IOHOIIEHka IIPoIuca, 10 yera 6u Tpedaso aa nohe tokom 2017. roqune,
npeanaradu he MmopaTu Aa Bojie pauyHa o n3beraBamy OBUX PU3HKA O]l CAMOT MOYETKA MpoIieca.
VYjenno, umajyhu y BUy J1a OTKJIambamke pU3UKa KOPYTIH]E TOMPUHOCH JACHUJUM, JeTHOCTAaBHUJUM
¥ KOH3MCTEHTHHJUM HOPMAaTHUBHUM pelIeHUMa, TPUMEHA OBE Mepe UMalia Ou 3Hayaja u 3a yHa-
npeheme kBanuTeTa npomuca. [lopen qonpruHoOca 3alITUTH jaBHOT HHTEpeca yCie OTKIambarmba
KOpPYNITUBHUX PU3WKa, TPIMEHA OBE Mepe JIONPHUHENA O M KBAJIUTETY jABHUX pacipaBa, KO KOjuX
je pokyc, o mpaBuily, Ha MUTAkBUMA KOja c€ TUUY MapTHKYJAPHUX UHTEpeca MOjeIMHUX TpyIIa.

28 Arennmja je 2013. roquee u3paauia MeTomoI0THjy 3a IPOIeHy PU3HKa KOPYIIIHje y HPOIICHMA KOjy TIPEMeryje Ka0 HHTEPHH
aKT.
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4.1.4. Océepm na cmarve y penesanmnoj oonacmu

Tokom 2016. ronuue, AreHuyja je u3paauia MUIIJbEHA O IPOLIEHH PU3HKa KOPYIILHje Y Oipe-
Oama JIeBeT HalpTa U YSTHPH MIPEJIora 3aK0Ha KojuMa ce ypelyjy nmuTama npeaBuleHa cTpaTen-
KHM JIOKyMEeHTHUMa y o0nactu 6opode npotus kopynuuje. [lojearna MuHICTapCTBA, IIpe CBUX MH-
HUCTapCTBO rpaljeBuHapCcTBa, caobpahaja u nH(ppacTPyKyTpe, HACTaBUIIA CY MPAKCY J0CTABIbabA
HaIpTa 3aKoHa ATEHIMjH paau NpubaBbamkha MUIIJBEHA O MPOLICHU pu3uKa Kopymiuje. Han-
M€, pa3IMuuTa MUHHUCTApCTBA ynyTUia cy TokoMm 2016. roguHe yKyIHO NMeT HalpTa 3aKoHa Ha
MUILbEHE ATEHLU]H.

ATeHIIMja je CBa MUIILJbEHA, KOja caJpike Hajla3e U MpernopykKe 3a yHarnpehema TeKCTa aHaIu-
3UpaHUX HaLpTa M Mpeaora 3aK0Ha, JOCTaBUIIa MUHHUCTAPCTBUMA U PECOPHUM CKYIIITHHCKHM
onbopuMa, Te MpeCTaBIIa JaBHOCTU Ha CBOjoj BeO mpe3eHTanuju. Heke ox mpemopyka koje ce
OJTHOCE Ha HAIIPTE W TMpeJJIore 3aKOoHa KOju Cy Y Mel)yBpeMeHy TOHETH YCBOJ€HE C€ ACITMMUYHO
WJIU y UeTUHU. MelyTum, y CBUM OBHM 3aKOHMMa OCTajla Cy U3BECHA pelliermha Koja caJpike Ko-
PYNTHBHE PU3UKE.

bpoj Munsbema o mpolieH! pu3rKa KOPYIIIHje y OBOj TONUHH MamH je y ogHocy Ha 2015. roau-
HY.” OCHOBHH pa3JIor 3a TO je YhibeHHIa 1a o MapTta 2016. roauHe, Kaaa cy paciucanu H300pH 3a
HapoJHe MOoCIaHuKe, 10 okToOpa 2016. ronune, kaaa je oapxana [Ipa cennuna [Ipyror pegoBHor
3acenama HaponHe ckynmTuHe, MpakKTUYHO HHUje OMJI0 3aKOHOAABHE aKTUBHOCTH.

Naxko jor yBek HHje 00aBE3HU €JIEMEHT Ipolieca u3pajie Mporuca, MpoIeHa PU3uKa KOpyIiuje
6una je u TokoM 2016. rogrHe 3acTynJbeHa MPHIIMKOM pacipana o mpeasio3uMa 3akoHa y HaponHoj
ckynumtuHu. Haume, HapogHU MOCIaHULIM Cy TPHIJIMKOM paciipaBe O TpU O YETHPHU Ipejiora 3a-
KOHa Koju ¢y TokoM 2016. ronuHe pa3zMaTpaHu, a OUiIH Cy MpeAMEeT aHaIN3€e, KOPUCTIIIA MUIILbEHA
AreH1Mje o MPOLEHU pU3MKa KOPYIIHje.

Ha kBanuTeT npenyioxeHnx 3aKOHa y BEJIUMKO] MEpU yTUYE U HaYMH Ha KOJU C€ OHHU IpUIIpe-
Majy. He Tako petko Brnaga ymyhyje npensore 3akoHa y CKYMIITUHCKY MPOIETY Py 0€3 TPEeTXOTHO
crpoBezieHe jaBHe pacmpase. C Ipyre cTpaHe, U Kaja Aohe 10 cpoBohema jaBHUX pacipana, ue-
CTO C€ JIeNIaBa J1a ce MpuMen0e U CyrecTHje 3aMHTePECOBAHE JaABHOCTH HE Y3MY Y 0031, Kao U Jia
MUHHUCTApCTBA Y U3BEIITAjUMa O CIIPOBEJICHUM jaBHUM paclipaBama He 00pa3iioxke Ha KOJu HaUHH
Cy JlaTe CyrecTHje U MpeAJIore pa3MaTpaliy U a JIU Cy U y K0joj MEpH Te CyTecTHje U Ipesiore
npuxBaTtuiau. Ha Kpajy, Ha KBaJUTET 3aKOHCKHUX Pelliekha HEraTUBHO YTUYE M MpaKca JTOHOIICHA
3aKOHA 110 XUTHOM MOCTYNKY. be3 003upa Ha TO mTO 61 TOHOIIEHE 3aKOHA M0 XUTHOM MOCTYIIKY
Tpebaso na mpencraBiba uzyseTtak, Haponna ckynmtuna je u'y 2016. roquHN HacTaBHUIJIa TPEHT
noHoiewma BehnHe 3akoHa Ha oBaj HauuH. Haume, o1 ykymnHo noHetux 88 3axoHa TokoMm 2016.
roaune, Hapoana ckynmTuHa qoHena je yak 51 3akoH y XUTHOj npoueaypu. Ha oBaj HauuH, jaB-
HOCT je oHeMoryheHa /1a Ha aJiekBaTaH HaYuH y4YEeCTBYje y JOHOIIEHY BehrnHe HOBUX 3aKoHa. Y
IMJbY OTKJIaKaha OBUX HEJOCTaTaka M mpodiiemMa y mpakcu, AreHmyja je y anpuiry 2016. ronune
¢dopmynucana npenopyke Binaau 1 HapoaHoj ckyninTHHY 32 ©13MeHe 3aKoHa O p>KaBHOj YIIPaBH,
[TocnoBuuka Biane u nmponuca kojuma ce ypehyje pax Haponne ckymmune.*

2 Toxom 2015. roqune AreHuuja je u3paauia MULLbEE:A O MPOLIEHA PU3HKA KOpyIyje y onpendama 17 nanpra u 11 mpezjiora 3akoHa
KojuMa ce ypel)yjy murama npeasuleHa CTpaTekiM JOKYMEHTAMa y obnact 60pOe IPOTHB KOPYTILH]E.

30 Arenrmja 3a 60p6y NPOTHB KOpyTIHje, Jague pacnase u OOHOUere 3aKOHA NO XUMHOM NOCHYNKY, TOCTYIHO Ha: http://www.
acas.rs/wp-content/uploads/2016/04/Hitan-postupak-i-javne-rasprave-final-.pdf?pismo=lat
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Toxom 2016. roquHe, Ka0 U MPETXOAHUX FOJMHA, HajuelThu HEIOCTAIM U PUSHITU KOPYTIITHje
y aHAJIM3UPAHUM HalpTUMa U IpeIo3uMa 3aKoHa OUJIM Cy HEJOBOJHHO jacHe ofpernde, AaBame
HIMPOKHUX TUCKPEHUOHUX OBIanThema OpraHiuMa jaBHe BJIACTH MPHJIMKOM BUXOBE IIPUMEHE U Tpe-
NyIITamke MUHUCTApCTBUMA Ja ofpeleHa nutama Onrke ypee NoI3aKOHCKUM aKTHMa, HaKko Ou Ta
nuTamka Mopasia OuTu ypehena 3akoHckuM onpendama. Ha oBaj HauMH, opraHuMa jaBHE BIACTH KOjH
Tpeba Ja MpUMembyjy OBakBe ofpende Mmpyska ce MPUIMKa Ja TO YHHE IO CONICTBEHOM Haxohemy,
yumMe ce noehaBa Mmoryhnoct 3a 3noynorpe6e. Takolhe, ycnen unmbeHuIe Aa ce MOI3aKOHCKUM aK-
TUMa He MOTy ypehuBaTu nurama Koja je Hy>KHO yPEIUTH 3aKOHCKUM ofperdamMa, y IpaKkcu HU3
3HAYaJHUX MUTakba HUje Y TOTIYHOCTH PEryJIUCaH.

4.1.5. Ananuza nponuca

[TpouieHa pu3uka KOpyIIHje jouI yBEK HUje 00aBE3HM €JIEMEHT IMpolieca U3paje Mpormuca.
HoBum 3akoHOM 0 ATeHIIM]jH, YHje TOHOUICHE CE HAKOH BHILE O/larama odekyje Tokom 2017. ro-
nuHe, AreHiuju he OuTi OBepeHO J1a Mpomnuine MeTomoIoTHjy 3a IPOLIEHY PU3UKa KOPYTIHje
y mpomnucuMa, kojy he cBu npeniaraun npumemuBaTi. [lopea Tora, cBu opranu Jp:kaBHE ympa-
Be, HAJUJISKHU 3a IPUIIPEMY 3aKOHA Kojuma ce ypel)yjy nurama npensuleHa CTpaTekuM JOKY-
MeHTUMa y obimactu 6opOe mpoTuB Kopymiyje, Ouhe qTyXKHH 1a HAPTE TUX 3aKOHA JOCTABE Ha
Munubewme AreHnuju. Ha kpajy, Bnaga he numatu o6aBe3y na Munbema ATreHiuje, y3 mpeajore
3aKOHa, 1ocTaBsba HaponHoj CKyMIITHHY, Kao U Ja y 00pa3iiokery Mpeaiora 3aKkoHa HaBene 1a
JM Cy pa3MarpaHe mpernopyke ATeHInje, Te Ja, Y CIydajy J1a HeKa oJ1 Mpenopyka HUje yCBOjeHa,
o0jacHM Koju Cy pa3iosu 3a To. Ha oBaj HaunH, AreHnuja he mpoBepaBaTu 1a Jik ¢y mpenjiaradau
MPUMEHUITH MEeTOIONOr 1)y PHIIMKOM MPHUIIPEME HAIPTa 3aKOHA U MPOIICHUBATH Ja JIU y TI0je/IH-
HAYHUM OfipeadaMa TUX HaIpTa MOCTOje PU3UIU KOPYTIIIH]e.

4.2. Il1an uHTErpUTETA
4.2.1. Kwyunu pesynmam

v’ U3spaljena je amsukanuja norpedHa 3a U3pay U CrpoBoljerbe MiaHa HHTErPUTETA y IPYTOM IIH-
KIIycy, Koja caJip>ku 42 Hanpra (Moziena) jiaHa MHTerpuTeTa U 74 pa3nuuute o0JIacTH pU3N4He
3a HaCTaHaK KOpYyIIMje y JABHOM CEKTOpY, Kao U yHarpelheHy MeTO10JI0THjy 3a IPOLIEHY pU3HKa.

4.2.2. Ocmanu pe3yrmamu

v' O0jaBmpuBameM Cmepauna’ 3a u3pany v cupoBoleme MIaHa HHTErPUTETA U CIIakheM KOPH-
CHHYKOT UMEHA W JIO3WHKE CBUM HMHCTUTYIHjaMa Koje cy OOBE3HUIIN H3pPaJie, 0YEO je IPyTh
UKIIYC U3pajie TUIaHa MHTETPUTETA;

v Onpxane cy 32 o0yke y 31 onmtuHu u rpaay Ha teputopuju PemyOiuke CpOuje o mojmy,
3Hayajy MJIaHa MHTETPUTETA, CBPCH JIOHOIIEHa U HAYMHY U3pajie OBOT TOKYMEHTa, KOjiuMa je
npucyctBoBajio 1.494 yuecuuka u3 979 uncruryuuje;

v' 'V capaamu ca Ciiy:k00M 3a yrpasibame KagposuMa Buane PenyOnuke CpOuje onpxane cy
IBe 00yKe O TUTAaHOBHMa MHTETpHUTETa 3a 21 TpecTaBHUKA OpraHa jaBHE BIACTH;

31 Criyx6enn racauk PC*, 6p. 95/16.
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v 3a morpebe u3pajie MIaHa HHTETPUTETA Y IPYyTOM UKIYCY, u3paheH je Kparak elyKaTHBHU
¢ ,,Kako na ce ykibyuuTe y u3pay miaHa HHTETPUTETA y Balllo] HHCTUTYIHjU - [Tonyma-
Bame YIUTHHKA,

v’ U3spaleH je cer J0KyMeHATa — MOJielia akata MOTPeOHUX 3a U3pajy MIaHa HHTETPUTETA, KOjU
Cy 00jaBJbEHM Ha UHTEPHET CTPaHU ATEHIIN]E;

V' Tlpykame MOAPIIKE HHCTUTYIHjaMa KPO3 CBAKOIHEBHO JIaBahe MOTPEOHUX HHPOpPMAIIHja ITy-
TEM Mejna, TenedoHa U u3pasie J0Muca;

v' Ha xondepenujamMa, OKpyriuM CTOJOBMMA, CEMUHAPHMa OAPKaHUM y ToKy 2016. ronune,
MPEJICTaBJbEHO j€ UCKYCTBO ATEHIIMje O YBOhEHY IIaHa HHTErPUTETa y jaBHH CeKTop Pemy-
onuke Cpbuje.

4.2.3. 3nauaj

[1nan uHTErpUTETA je MHTEPHHU, HHCTUTYIIUOHAIIHA aHTHKOPYTIIUjCKH MEXaHU3aM KOjU ce
CacTOjH OJT TIPOIIeca CaMOIIPOIICHE PU3HKA 32 HACTAaHAK KOPYIIIH]E U IPYTUX HEMTPABUITHOCTH U HA
cpoBoheme Mepa koje Tpeba ga ToBeay 10 OTKIIamhama YOUSHUX PU3HKA.

OcuM 3HaYaja KOjU TJIaH MHTETPUTETA Tpeba Ja MMa 3a CBaKy IMOjeIMHAYHY WHCTUTYIIH]Y (A
TO CaMO YKOJIMKO C€ aJICKBATHO M3BPIITU MPOIICHA PU3HKA U YKOJIHMKO CE CIIPOBEY IpeIBHl)CHE
Mepe), TUTAaHOBU MHTETPUTETA MPEACTaBIbajy 3Ha4ajaH u3BOp HH(OpMaIIMja O CTaly HHTETpUTETa
JaBHOT CEKTOpPa, OAHOCHO O MOCTOjamy oApeheHnX 3ajeIHNYKUX U CUCTEeMCKUX Tpobiema y 1oje-
JIIMHUM o0acThMa.

VY 1UIbY YjeIHAYEHOT U IITO KBAJIUTETHH]ET IPUCTYTIA y TIPOIECy U3pajie U CpoBolema MmiaHa
WHTETPUTETa, ATCHIIM]a MPOITHUCY]je ¥ KOHCTAHTHO yHarpehyje MeTo0JI0THjy TTpeMa K0joj MHCTH-
TYyIIM]je JaBHOT CeKTopa Tpeda Ja Bplile MPOIEeHY pu3nKa, OHOCHO peMa Ko0joj Tpeda na u3palyjy
Y CIIPOBOJIE OBAj IOKYMEHT.

4.2.4. Océepm na cmarse y penesanmnoj ooracmu

[1nan vHTErpUTETA HHUjE CTATHYaH JTOKYMEHT, Beh IOKYMEHT KOjU 3aXTeBa NIEPHOANYIHO Tpe-
UCIUTHUBAKE Y CKJIAJly ca IpOMEHaMma Koje ce JIelIaBajy y HOpMaTHBHOM, HHCTUTYLIHOHAIHOM,
OpPraHHU3aI[MOHOM M KaJIpOBCKOM HMBOY YHYTap U BaH HHCTUTYLH]e. [Iman nHTerpureTa je Hukim-
YyaH MpoIecC 1 o/iBHja ce cBake Tpehe ronqune. Ha Taj HaunH AreHiuja Moxe J1a MpaTu TPEHI0BE
HACTaHKa M MPOMEHE pU3UKa y Ie(UHUCAHUM 00JacTUMa y HaLUPTY (MOJIEIy) IIaHa HHTETpUTe-
Ta y KOjMa ce MPOLEY]y PU3ULIU O] KOPYTIIUje U JPYTUX HEIPABUIHOCTH, Ka0 U HANPEAOBAE
WHCTUTYIIH]jA y jayalby MHTETPUTETA OJJHOCHO jayarby BUXOBHX aHTUKOPYIIIH]CKUX KararuTeTa.
Ha ocHOBY HcKkycTBa y U3paiu METOJ0JIOTHje U Ae(huHUCaY HAlpTA IJIAHOBA HHTEIPUTETA y Ip-
BOM IIMKJIYCY, Ka0 U Ha OCHOBY T€PEHCKE KOHTPOJIE KBAaJUTETa U3pajJie U CpoBolema MmiaHa uH-
TErpuTeTa, ATEHIIH]ja je YHAPEAHIIa METOAOJIOTH]Y U3pajie TIaHa HMHTETPUTETA, Ka0 U CTPYKTYPY
U CaApXUHY HalpTa (Mozesa) MiaHa HHTerpuTeTa. MeTomooruja 1 Ha4uH u3paje Haupra (Mo-
JieNa) TIJIaHOBa MHTETPUTETA JIeTaJbHU]E Cy ONMKMCAHU y TOAUIIKREM U3BeITajy AreHiuje u3z 2016.
roguae. OBzie heMo HampaBUTH caMO KpaTak OCBPT HA TO, y Y€MY ce€ OrJie[ia HOBa METOJ0JIOTHja
u3paje MnjiaHa uHTerpurera. HoBuHa y 0HOCY Ha MPETXOAHY METOJO0JIOTHjy Ha OCHOBY KOj€ CY
WHCTUTYLIM]je u3pahuBase niaH HHTErpUTeTa y IPBOM LIUKJIIYCY, OJJHOCH C€ Ha TO IITO MHCTUTY-
LIMje caJia BpIIe MPOLEHY MHTEH3UTETA PU3HKA O] KOPYIILIHjE Yy AATOM IPOLECY, OTHOCHO MPOLIECHY
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BepoBaTHONe (M3BECHOCTH) HACTaHKA PU3MKA Y JATOM IPOLIECY U MPOLEHY yTUlaja (IITeTe) KOju
PHU3UIIM MOT'Y UIMATH 110 MHCTUTYLH]y. Iloa3Ha ocHOBa je omuc pu3nYHOT Mpolieca, Ie je HaBee-
HO KOjU c€ TO 00JUIM KOPYMIIMje MOTY JABUTH yCJIe]l Pa3IMYUTUX HOPMAaTUBHUX, KaAPOBCKUX U
MPaKTUYHUX HEJ0CTAaTaKa. 3aTUM, CBaKa MHCTUTYIIH]a MPOIICY]je ocTojehe cTame, OMHOCHO KOje
Mepe MHCTUTYIH]ja Beh UMa U IpuMemyje, a Koje Cy MOTy cMaTpatu oapel)eHoM BpCTOM mperpe-
K€ 3a [10jaBy HEKOT 0J] 00JIMKa KOPYIILHje, TOTOM CE POLCHYje MHTEH3UTET PU3UKa U Ha KPajy ce
MJIaHUPAjy U JeUHUILY Mepe 3a OTKJIamame pusnka. [lopen Tora, onpelhyje ce pok U 01roBopHO
JUIE 32 CIPOBOhEmke MIIAHUPAHUX Mepa.

VY nuswy yHanpehema canpkruHe HarpTa (Mojiesia) TuTaHa MHTETPUTETa U MalTupamba PU3HIHIX
Tpoleca 3a CyJI0OBe U TY>KHJIAIITBA, ATEHIIH]a je, Y CKJIaay ca Mepama u3 HarmonanHe crpareruje
3a pedopmy mpasocyha 3a nepuog 2013-2018. ronune u npareher AKIIMOHOT TIJIaHa, OApIKala
HEKOJIMKO paJHUX CacTaHaKa ca JIBE paJiHe I'pyIle Koje Cy YMHUIIU IMPEJCTaBHUIIM cyaoBa U Bu-
COKOT CaBeTa Cy/JCTBa U IPEACTaBHULIMMA JaBHUX TYyKUJalTea u Jp>xaBHor Beha Tyxunana. Ha
OCHOBY HaBeJIeHE capalmhe MallupaHu PUSHYHH MPOLECH, a UIeHTU(UKOBaHe nocTojehe mepe 3a
yIPaBJbakbe PU3UKOM, YHje MPUCYCTBO HHCTUTYIIU]E MPOIICHY]Y, CACTABHU CY JIe0 HanpTa (Moje-
Ja) TIJIaHOBA UHTErpUTETA KOje he KOPUCTUTH CYJJOBU M TY KHJIAIITBA.

Taxkole je n3pahen noce6an copTBep, OTHOCHO aIIMKaIHja, Koja he MHCTUTYLMjaMa OJIaKIIaTh
HAuMH U3pajie IUIaHa UHTEIPUTETA, a ATEHIIMjU HauuH Npahema 1 BplIeka HaJ30pa Hajl U3pajioM
u cripoBolemeM IiaHa HHTerpuTeTa. CBUM MHCTUTYILMjaMa JOCTAaBJbEHO j€ KOPUCHUYKO UME U
JO3WHKA KaKo OM MOTJIM MPUCTYIUTH U3PaIu IJIaHA HHTETPUTETA Y APYTOM LIUKITYCY.

4.2.5. Ilouemak Opyz02 yuxyca uzpaoe niana uHmezpumema

Jpyru nuKIyc u3pajie miaHa MHTerpuTeTa moveo je y aeneMopy 2016. ronyuue, 1anom 00jaBIbu-
Baba CMEpHHIIA U CTIaFeM KOPHCHIYKOT MMEHA U JIO3MHKE CBUM WHCTHTYIIHjaMa Koje Cy y o0aBe3n
Jla M3pajie TIaH HHTETPUTETA.

Kako je MeTomonoruja u3paje rmiana HHTErpuTeTa yHanpelheHna u y ckiiaay ca MeToI0I0T ijoM
U3MeH-eHa caJip’KMHa HalpTa (MO/ieNa) IIaHa UHTErpUTEeTa y OJJHOCY Ha IIPBU IIUKITYC HETOBE U3-
paze, aktuBHocTU Onceka y Toky 2016. roqune 6uine cy ycMepeHe Ha uzpaay coTBepa 0JHOCHO
anjuKaluje 3a u3pajy u cCupoBoheme MiIaHa HHTErpuTeTa, 3aTUM 00yKYy 3amocieHux Koju he y
WHCTUTYIHjaMa PaIuTH Ha U3PaJy TUIaHA HHTETPUTETA y HOBOj AIUTMKAIUjH, Ka0 ¥ U3pay ceTa
JOKyMeHaTa NOTPeOHMX 3a U3paay IJlaHa UHTErpuTeTa 1o ¢asama 1 eIyKaTUBHOT MaTepHjaa
Koju he MHCTUTYLIMjaMa OJIAaKIIATH U3pay OBOT JOKYMEHTA y JPYTOM IHKIYCY.

[Topen enykanuja, y 1iuJby nmomohu pagHumM rpynama koje he y HCTUTyMjama paiuTH T1aH
WHTETpUTETa, N3pal)eHn cy MoeIH OTyKa Koje ce JOHOCE y MOCTYIKY H3paJie TUIaHa HHTETPH-
TeTa, MOJIEJI 3aITUCHHKA, 00aBEIITEHha 3a 3aM0CIICHE U IPYTUX aKaTa MOTPEOHUX PaJHOj TPYTIH 32
u3paay IIaHa HHTETPUTETA Y MHCTUTYLHJU U 00jaBJbeHH HA HHTEPHET CTPaHU ATEHIIH]e.

W3paleH je u kpaTak enykatuBHU puim ,,Kako na ce ykibyuuTe y u3pajy IjiaHa HHTETpUTETa
y Balllo] MHCTUTYLHJU* KOJU TOBOPH O 3Hauajy U3paje MjiaHa MHTErPUTETa U yuelrhy 3anocieHux
y U3pajy IJIaHa HHTETPUTETA KPO3 MOIMyHhaBambe yUTHUKA. OUIIM je CHUMIbEH y3 noapiky JPIA
npojekra’?. dunam getasbHO ymyhyje 3anocieHe Ha KOju HauuH, y3 Kopuliheme aminkanuje, 1a
MONyHaBajy YIUTHHK, TTOHYHEH y OKBUPY HBUXOBOT HAaI[pTa (MOJIeJIa) TUIaHA UHTETPUTETA.

32 [Ipojexar 3a pedopmy npasocyha u omrosopay Buact (JPT'A) koju je hunarcupao YCAUJI.
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4.3. UcTtpaxuBama
4.3.1. Kwyunu pezynmam

v Tokom 2016. TrorHe CIPOBEIECHO je MCTPAKKMBaLE M U3paljeHa aHain3a pu3ruKa o] KOpyIIuje
OKBHpA KOJUM je peryiucaHa JoKajJHa caMOyTpaBa Ha PU3HKE O]l KOPYTIHje; aHAIN3a Tpe-
0a Ja MoCIyXH 3a U3paay Mojelia JIOKAJTHOT aKIHOHOT TjIaHa 3a 60pOy MPOTHUB KOPYTIIH]E.

4.3.2. 3nauaj

AreHnuju je 3aKOHOM 0 ATEHIIHjH JJaTa MOT'YhHOCT J1a opraHu3yje U peain3yje caMoCTallHy
UCTPAKMBAYKY JenaTHOCT. OBaKBO 3aKOHCKO pelIeHEe MPOU3Ia3u U3 CTaHIapa mpeaBuleHor
Konsenuujom YH npotus xopynuuje (Y HKAK) npema kome je cBaka cTpaHa yrOBOPHHIIA Ty K-
Ha J1a pa3BUja U MPUMEIbYje IEJIOTBOPHY MOJUTHKY U MPAKCYy CIpeyaBamba U CMambHBamba KOPYTI-
je. Y TOM CMUCITY, HCTpa)kKMBamba KOPYTIHje Cy jelaH Off He3a00MIa3HMX ajlaTa 3a NPUKYIIbambe
aJIeKBaTHUX EMITMPHjCKUX MOf1aTaka Koju Tpeba fa Oyay OCHOB aHTHKOPYIIMjCKUX jJaBHUX MOJIH-
THKa, Ka0 ¥ OCHOB 3a MEPeHE BUXOBUX YunHaKa u edekata (evidence-based public policies).

4.3.3. Océepm na cmarve y pejie6aHmuoj 0o0aacmu ca npenopyKama

AKIMOHU IJIaH 3a nperopapame Cpouje o wiancTBy y EBponckoj yHuju 3a [lornassse 23
npenBuha jayame TPEBEHTUBHUX aHTUKOPYIIUJCKUX MEXaHN3aMa Ha HUBOY JIOKaJTHE CaMOYIIpaBe,
KOja je y nmpenopyuu u3 V3Bemraja 0 CKpUHHHTY WICHTU(PHUKOBaHA Kao jeHa o1 001acT moceo-
HO OCETJBMBHX Ha KOpyHIHjy. OBUM JIOKYMEHTOM j€ MpeABH)eHO J1a T'paJJOBU U OMIITHHE YCBOjE U
MIpUMEHE JIOKaJTHE aKI[MOHe TIaHoBe 3a 60pOy mpoTtus kopynuuje (JIAIT). [TnanoBu npeacraBibajy
JOKYMEHTE y KOjuMa ce UACHTUDHUKY]Y 00JIaCTH U IPOLEype pU3NYHE 32 HACTaHAK KOPYTLHje U
y KOjUMa Ce MPONUCYjy HAUMHU 32 YIIPaBJbamkhe OBUM PH3HUIIMMA, OAHOCHO HAYMHHU 33 FbHXOBO OT-
KJIamkamwe. Y 1uJby IOMONH IpaJoBUMa M ONIITHHAMA Ja YCBOj€ a/IeKBATHE JIOKAJIHE IJIAHOBE 32
60pOy NpoTUB KOpyH1Hje, MpeaBuleHo je 1a AreHIja u3pain MOJIEI JIOKAJTHOT aKIIMOHOT IIJIaHa
3a 60pOy MPOTUB KOPYIIIIHje, HA OCHOBY KOT he cBaka JIoKaTHa caMOyTIpaBa yCBajaTH CONICTBEHU
maH. Kako Ou ce unentudukopase obmactu koje Tpeda na Oy1y TapreTupaHe OBUM JOKYMEHTOM,
AreH1yja je CrpoBesia aHaJIM3y OKBUPA KOJUM j€ peryjucaHa JIOKaJlHa CaMOyIIpaBa, a KOju CaapKu
pPHU3MKE 32 HACTAHAK PA3IMYUTHX OOJUKA KOPYIIIIH]e.

Amnanu3a je uaeHtudukonana 14 o61acTu Koje Cy mpema CB0joj CaapKMHU, OOUMY ¥ HAUUHY
(camo)perynucama BpJIO pa3HOPOIHE — OBE pa3iuke y HajBehoj Mepy MOTHYY U3 PAa3IHMUYUTHX U
OpOjHUX M3BOPHUX HAICKHOCTH KOj€ Cy MTOCTOjehnM IMpaBHUM OKBHpUMA JaTe JIOKATHIM CaMO-
yIpaBama, Kao U U3 pa3nuuuTux obasesa koje JIC umajy y cMHCIy IPEHECEHUX HaIJIEKHOCTH
LEHTPaJIHUX OpraHa BIacTU. AHAJIu3a je MoKas3aja /a nocTojehu mpaBHU OKBUD, KA0 U MpakKca
(GyHKIMOHHCAKka JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe, OCTaBJba 3Ha4ajaH MPOCTOp Ja CBaKa OMIITHHA U T'paj,
y CKJIaJly ca CBOJUM KanaluTeTuMa, CpoBeie oipeleHe Mepe Kako OM OTKJIOHUJIA PU3UKE O KO-
pYIIIMje KOjU HACTAjy MUJIU yClel HeperyJIucaHOCTH MOjeUHUX 00JaCTH UK YCIIeA ONMIITOCTH
noctojeher mpaBHOT OKBHpa KOJU OCTaBJba 3HAYAJHY ,,cTI000Y" JIOKAJTHUM camMoyIipaBama y op-
raHU3alyju IPUMEHE TOT IPABHOI OKBUPA MpeMa KOPUCHUIIMMA CBOJUX yCIyTa, OJHOCHO IIpeMa
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JIOKaJIHOj 3ajeAHuIN. Mel)y ocTanum KOHKPETHHJUM 3aKJby4llMMa U IpernopyKama Koje ce Mory
W3/IBOJUTH HA OCHOBY aHAJIM3€ M3/1ajaMo cienehe:

e Opranu JoKaJHE caMOYyIIpaBe MOCEOHY MaXKiky Tpeda /1a oOpaTe Ha CBOje U3BOPHE HAJICIKHO-
CTH, OJITHOCHO Ha MOT'YhHOCT U €JI000/1y KOjy UMajy y CMHCITY Jia U3BOPHE HAJUJIGKHOCTH pe-
T'YJUILY COTICTBEHUM IMPOMUCHMA. YTIPaBo 300T BEITUKOT Opoja OMIITHX IMPAaBHHUX aKaTra Koje
yCBajajy JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe (2 YUMe YTIIaBHOM PETYJIHMITY W3BOPHE HAJIGKHOCTH), OBa MO-
ryhHOCT je o/IoKHA CTICITUPUIHUM PU3HIIMA O] KOPYTIHje Koju Tpeba na Oyay OTKIOmCHH
AHTHKOPYTIIHjCKUM IIJIAHOBUMA, TIPEe CBETa y MpaBIly NoBehama TpaHCTIApEHTHOCTH Y YCBajamby
nponuca, Beher ykjpyunBama jaBHOCTH, CIIpedaBama CyKoOa HHTepeca, OTKIIamkamkha PU3HKa
OJ1 KOpYyTIIHje y MPOIUCHMA UTI.

e TenpeHIMja MPOLIMPEHA HAJIEKHOCTH U ,,CIIYLITalkha BIACTU" HA HUBOE KOJU CY IITO OJIMXKHU
rpahannma npencraBibajy mocebaH n3a30B ca aHTUKOPYIIH]CKOT aCIIeKTa, jep OBa BPCTa TPEHAA
CMamyje 4YeCTO HEONXOJHY KOHTPOIY LIEHTPAJIHUX OpraHa BIACTH; YIIPaBJbake CONCTBEHOM
JaBHOM CBOJUHOM, K20 BaXHUM JaBHHM PECypPCOM, IIPEACTaBIba jeaH O JOOPHUX MprUMepa 3a
OBY BPCTY M3a30Ba KOjH MOpa OUTHU PETYJIMCAH Pa3InIUTHM yHYTPAIbBUM ,,0paHama’ 3a cy3-
Oujame pu3uKa Ol KOpyIHje.

e Benuku aeo npasa u ob6aBe3a rpaljana ce ocTBapyje Ha JIOKAJIHOM HUBOY BJIacTH, 0e3 003upa
7la JIK je ped O U3BOPHUM MJIU MPEHEIIEHUM HAJJIeKHOCTUMA JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe; IPYyTruM
pedrMa, JIOKAJTHH OPTaHH BIIACTH MMajy BPJIO MHTCH3UBHY WHTEPAKIIN]y U KOMYHUKAIIH]jy ca
KOpPHCHUIIMMA yciyTa, (rpahannMa 1 nmpuBpeioM) HITO MpeAcTaBiba J0MEH KOJU TaKohe caipiku
onpehene cnenmuuyHe pU3NKe 32 HACTAHAK KopyTirje. 300r Tora ce ogHocy u3mely ciysxoe-
HUKa ¥ KOPUCHHKA YCIyTa, KA0 U YCIIOCTaBJbakby CHCTEMa KOHTPOJIE pajia cllyKOeHuKa, Mopa
MMOCBETUTH MOCEeOHA MaXKHha Y CBAKOM T0jeTMHAYHOM aHTUKOPYTIIIH]CKOM TIJIaHy.

e BaxaHn J1eo JoKagHOT iaHa 3a 60pOy MPOTHB KOpyIuje Tpeda a Oyie u Mperu3npame pe-
ryJivcama Melh)ycCOOHMX OJHOCA OpraHa jeIMHHUIIA JIOKATHE cCaMOyTIpaBe M jaBHUX mpeayseha,
CJIyOU W yCTaHOBA KOje OHA OCHUBA, (PMHAHCHPA M KOHTPOJIUIIIE, jep aHaIM3a NoKa3yje He-
yjelHaueHOCT BUXOBOT PETYIHCakha, MITO MPEACTaB/ba HE MaIH PU3HK 32 HACTAHAK KOPYTI-
1IMj€; C TUM Y BE3H, JIOKAJIHU IIJIaH He Tpeba 1a Oy/ie JOKYMEHT KOJUM C€ PETyJIHIIe CaMoO PaJl
oprana JIC, Beh u untaBe Mpexe HHCTUTYIIMja jJaBHOT CEKTOpa Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, 112 U IIeJie
JIOKAJTHE 3ajeHUIIC.

e Kana je peu 0o mpeHeCeHUM HaJUJIeKHOCTHMA M TO OHHUMa KOje Cy peryjiucaHe KpOBHUM, CH-
CTEMCKUM 3aKOHMMa 4YHja ce MPUMEHa 00aBJba MPE CBETa Ha JIOKAJIHOM HUBOY (OJJHOCHO U Ha
JIOKQJIHOM HUBOY), JIOKQJTHU aHTUKOPYIIH]JCKH TJIaH Tpeba HApOUUTO J1a 00paTH NaKkmky Ha
npaheme obase3a koje JIC umajy mpema THM 3aKOHUMA U J1a JOAATHO 0jadajy BHXOBO CIPO-
Bohemwe u npumeny. [Ipumepu 3a oBe 001acTH, a Koje Cy yjelHO U HApOUYUTO PU3HUHE 32 T0ja-
BY KOPYIIIHje Cy HHCIEKIINJCKU HAaA30p, MPOCTOPHO MJIaHUPAEe U U3Tpajiba, jaBHE HaOaBKe,
WHTEPHA peBU3Hja U (PMHAHCHJCKO yIPaBJbakbe U KOHTPOJIA U CIUYHO.

4.3.4. /looamnu pezynmam

VY npaBity jadama Kamanutera AreHunuje, y Toky 2017. ronuHe cripoBeIeHo je MHTEPHO UCTpa-
KUBambe MOTpeda, caapkuHe U HaunHa npahema Oyayher HHTepHOT akTa ATeHIHje KOjuM Ou ce
yTBpIWJIa IpaBHJIia MOHAIIakha U MOCTYMamba 3al0CICHHX.
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4.4. Enykaumje
4.4.1. Kwyunu pesynmam

v’ 3anoueo ca pagom [Toprain 3a 00yKe myTeM Kora 3aIoC/IeHd Y jaBHOM CEKTOPY MOT'Y Jia roxahajy
00yKY O €TUIId U UHTETPUTETY.

4.4.2. Ocmanu pezyimamu

v' OnpykaHa TpU TPEHUHTA 3a TPEHEpe U3 00JIACTH €THKE W MHTETPUTETA Y jABHOM CEKTOPY Koje
je ykymHo noxahaio 29 y4ecHuka;

v' OO0yKe 0 €THIIM ¥ HHTETPUTETY CIIPOBEeHE Y capaamu ca Ciry)k00M 3a yIpaBibambe Kajapo-
Buma Brane Penmybnuke CpOuje u Ciiy>k00M 3a yIripaBibame JBYACKUM pecypcuMa AyTOHOMHE
[Toxpajune BojsoamHe moxahaio je ykymHo 43 apaBHa CITyKOCHHKA U 3aII0CJICHa Y TIOKPajiH-
CKHM OpTraHUMa;

v' EnyKOBaHHUM TpEHEpHMa Y 00JAaCTH €TUKE M MHTErPUTETA MIPEACTABILEHH HOBH JIMIAKTHYKU

ajaTu 3a u3Boheme oOyKe.

4.4.3. 3nauaj

Enykanuja 3anocieHux y jaBHOM CEKTOPY O €THIIM U UHTEIPUTETY j€ 3HauajaH YMHHIIALL IPO-
(ecroHaIHe colMjaIn3alrje, OHa CTBapa ocehaj 3ajeTHUYKUX BPEAHOCTH, Kperpa OpraHu3aIluoHy
KYJATYpY KoOja HE TOJIepHIle HempogeCHOHaTHA MMOHAIIAkbA M JJONPUHOCH H3TPAIbA HHCTHTYIIHO-
HajHor uHrerpurera. [locmarpana Ha oBaj HAYMH, eTyKallija IPeACcTaBba jeJaH OJ] Haj3HaYajHUJUX
MexaHH3aMa IPEBeHIINje KOpyILHje.

4.4.4. Océepm na cmarpe y peneeanmnoj ooracmu

AKITMOHM TUTaH 3a cripoBoheme Hatmonanue crpareruje 3a 60p0y MpOTUB KOPYTIIIH]je 38 IEPHOJT
2013-2018. ronuna npensulha 1a, HAKOH U3MeHa 3aKoHa 0 ATEHIIUU, 00yKa O €THIIM U HHTETpUTe-
Ty MOCTaHEe 00aBE3HH CETMEHT CTPYUYHOT yCaBpIIaBamka 3all0CIEHUX y jJaBHOM cekTopy. Ox camor
yCBajarba HABEJICHOT IOKYMEHTa, aKTUBHOCTH ATEHITHje Cy YCMEpEHEe Ha aJIeKBaTHY MPHUIIPEMY 32
HCIYBECHE 0BE 00aBe3e, OTHOCHO HAa OPTaHU30Bamke 00yKa U Kpeupame cajipkaja koju he momohn
MHCTHUTYLIMjaMa Jia e1yKy]y 3anociene. Kao Haj3HauajHUju KOHKPETHU pe3yJITaT OBUX HACTOjamba,
y anpuity 2016. rogune, nmoyeo je ca pajgom Ilopran 3a 00yke Ha kKoMe TOMONy CHCTEMa yuera Ha
naJpuHy, Onpajyhu MecTo, BpeMe U TEMIIO y4eHa, CBH 3aUHTEPECOBaHN MOTy noxaharu oOyKy o
€TUIIM U UHTETPUTETY. 3a ocaM Mecenu pana [loprana, o0y je mpuctynuio 52 noja3Huka. Tect
ca neMHUCAaHUM KPUTEPH]jYMOM 3a 0Oujamke MOTBP/IE O yuelrhy je yCrenHo nojaoxkuio 34 mojasz-
Huka. [loprany 3a 00yke ce MoXKe MPUCTYMUTU IyTEM HHTEPHET Mpe3eHTaluje AreHiuje (Www.
acas.rs) u npeko I[loprana eYnpasa (Www.euprava.gov.rs).
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4.4.5. Tpenune 3a mpenepe u anmuxopynuyujcke ooyke

EnykartuBHe akTUBHOCTH TOKOM IPETXOHE TOIMHE OHIIE Cy yCMepeHe Ha IIPUIIpeMy 3a Ipe-
ctojehe u3mene 3akoHa o ATeHIUjH Koje npenBubhajy na o0yka o €T U UHTErpUTETy MoCTa-
He 00aBe3Ha 3a CBE 3aIIOCJICHE Y JABHOM CEKTOpy YKJbyuyjyhu u ¢pynkmuonepe. @okyc y pany je
CTaBJBCH HAa OPraHM3AIM]y TPEHUHTA 32 TPEHEepe KOjU MMa 32 IUJb J1a TIPUTIPEMH 3aIl0CIICHE Y HH-
CTUTYILIMjaMa jJaBHOT CEKTOpa 3a u3Boheme 00yKe 0 €TUIIM U HHTETPUTETY.

O0yxa ,,YcraBHO ypehemwe Penyonuke CpOuje®, unju je jenan reo nocBeheH HaJJIeKHOCTUMA
AreHuuje, a Koja je HaMemheHa IPUIIPEMHU 3a N0JIaralkbe APHKABHOT CTPYUHOT UCIIUTA PUIIPABHU-
Ka ¥ HOBO3AIOCJICHUX y JP’KaBHUM OpraHUMa peaju30BaHa j€ jeIHOM U Ha 0] j& MPUCYCTBOBAJIO
30 ydyecHHKA.

AreHIMja je nopeJ akTUBHOCTH YCMEPEHUX Ha €1yKOBamke HOBUX TPEHEpa Ofip)Kalia U YeTH-
pu 00yke 3a Beh eqykoBaHe TpeHepe Ha KOJUMa Cy MPEACTaBJLeHU HOBU JUJAKTUIKH ajlaTH KOjU
Mory outn kopuirheHu 3a u3Bolheme 00yKe 0 €THIIN U HHTETPUTETY, a KOJU MMajy 3a IHJb J1a T0-
MOTHY M OJIaKIIajy usBoheme oOyke. EnykoBanu TpeHepu cy ce Onrke yo3Ha I ca caapikajeM
,, I Ipupy4HuKa 3a n3Boheme 00yKe 0 €eTHIM U HHTETPUTETY ", OPOIIYPOM O KJbYYUHUM BPEIHOCTHMA
3aI0CIICHUX Y JaABHOM CEKTOPY M MPEACTaBJHEH UM j€ CepHrjall O]l CeaaM eyKaTUBHUX (PrIMOBa U
HAYMHU Ha KOje MOTY /1a UX KOPUCTE y eAyKall1jH 3aIlOCICHHX.

4.5. Capaama ca UMBHJIHUM JIPYIITBOM
4.5.1. Kwyunu pezynmam

v" OnpkaH KOHTHHYHMTET capajiib-e ca OpraHu3anyjaMa [UBUIIHOT APYIITBA U IMXOBO YKJbY YH-
Bamk€ Y aKTUBHOCTH KOj€ CIIPOBOAM ATEHIIH]a.

4.5.2. Ocmanu pesynmamu

v' OnpykaHa JiBa KOHCYJITaTHBHA CACTaHKa ca OpraHu3alyjaMa [UBHIHOT JIPYILNTBA,
v" OcTBapeHa capajimha ca TPH OpraHu3allije IUBUIHOT APYIITBA HA CIPOBONEbY MpojeKaTa y
obnactu 60pOe MPOTUB KOPYTIIH]jeE.

4.5.3. 3nauaj

[{uBHIIHO IPYIITBO YYECTBYjE Y jaBHOM XHUBOTY, n3Mely ocrasor, Bpiiehn KOHTpory U Haj-
30p HaJ paJioM OopraHa jaBHE BJIACTH U HOCHWJala jaBHUX (yHKuuWja. 3anaxyhu ce 3a mpuHIUIIE
BJIa/IaBHHE MPaBa U MHCUCTUPAjyhu Ha TPAaHCTAPEHTHOCTH U OJITOBOPHOCTH CBUX MHCTUTYIIH]jA
JPYIITBEHOT CUCTEMa, OHO J1aje 3HayajaH JOMPUHOC IPEBEHIIUH KOPYIIIUje 1 IPEACTaBba BaXKHOT
CaBEe3HMKA y aKTUBHOCTHMA KOje CIIPOBOIM ATEHIIH]a.

4.5.4. Océpm na cmare y penegeanmuoj ooracmu

AreH1Mja o1 MOYETKa CBOT pajia Heryje capa/iiby ca OpraHu3alijama [IMBUIHOT IPYIITBA Koja
ce OCTBapyje naBameM (prHaHCH]jCKe TOAPIIKE MPOjeKTUMa y 00nacTi 00pOe MPOTUB KOPYIIIIH]E,
YUECTBOBAH-EM y CIIPOBONEIbY MpojeKaTa U Oip)KaBamkeM KOHCYJITATHBHUX CACTaHAKa Cca HeHUM
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MpeNCTaBHUIIMMA. 3aKOHOM 0 Oyriety 3a 2016. ronuHy HICY U3/IBOjeHA CPEACTBA 3a MpojeKar ,,J{o-
Talyje opraHu3aljama MUBUIIHOT APYIITBA Y 00nacTu 60pOe MPOTUB KOPYMIIHje™ TyTeM Kora
AreHnyja noaesbyje GpUHaAHCH]CKA CPEACTBA OpraHu3aliijaMa IUBUIIHOT ApyiTBa. OBa UNHbEHULIA
je yTHIana Ha To 1a AreHuuja Huje Omna y MoryhHOCTH 1a Ipy>Ky HOBYAHY MOAPIIKY CIIPOBONEbY
MpojeKara IMBIJIHOT APYIITBA y 001acTH 00pOE MPOTUB KOPYTIIH]e, alld j¢ KOHTUHYUTET Capaibe
OZIpKaH 3aXBaJbyjyhH 3ajeIHUYKOM AEJTIOBAY Y IPYTUM O0JIACTUMA.

4.5.5. Koncynmamusenu cacmanyu

Tokom 2016. ronuHe ofip)KaHa Cy JBa KOHCYJITAaTHBHA CacTaHKa ca OpraHu3alujama uBuJ-
Hor ApyiTBa. Haj3HauajHuju moTeHIIMjal KOHCYATATUBHUX cacTaHaka JexXu y MoryhHocTu ycro-
CTaBJbarba TPAJHOT Jqujasiora u3mely AreHIrje ¥ IMBUITHOT IPYIITBA, pa3MEHU MUIILIbEHA U HJICja
Y OCHa)XKMBamy 3a HeKke Oyayhe 3ajemHUYKe MHUIIM]aTUBE U MTPOJEKTE.

Hacrasibajyhu ycnoctaBibeHy Mpakcy ofipskaBamba 0apeM jeJHOT cacTaHKa FOAUILILE ca Mpe-
CTaBHHIIMMA OpraHU3allvja UBUITHOT APYIITBA BaH MIPECTOHMIIC, TPBH KOHCYJITATUBHU CaCTaHAK
je onpkan y Humy. ¥V pany je yuectBoBaino 11 nmpeacraBHuKa HajBaKHUJUX OpraHU3alllja IUBUJI-
Hor ApyuTBa u3 Huma koje ce 6aBe 6opooM u npeBeHIrjoM Kopymiuje. Dokyc aujasuora je Ouo
yCMEpEeH Ha KOHTPOJIY OpraHa jaBHE BJIACTH U UCKYCTBa OpraHH3allija IUBUITHOT JIPYIITBA Y OBOj
o0iacTu ca moceOHMM OCBPTOM Ha MHUTame CykoOa nHTepeca QpyHkiuoHepa. Takohe, ydecHunu
Cy aHaJIM3UpajH y3pOKe U MOojaBHE O00JIMKE KOPYIILH]je Ha JIOKAJTHOM HUBOY U 3aKJbYUUJIU 72 je
HEOIXOTHO €IyKOBATH MPEICTABHUKE IUBUITHOT APYIITBA O OBOj TEMH.

Jlpyru cacTaHak je oapraH KpajeM roauHe y beorpaay u umao je 3a musb 1a IpeacTaBy Uc-
KyCTBa OpraHu3aliyja MUBUIHOT APYIITBA y IPUMEHU HHPOPMAITMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHO-
JIOTH]ja Ha IPOjeKTUMa Koju ce O0aBe mpeBeHIrjoM Kopymuuje. Ha cactaHky je mpeacTaBibeH paja
J[Ba Mmoprana: ,,integrist.net” u ,,budzeti.rs* Koju MpoOMOBHIIY MAPTHEPCTBO ca rpahlaHuMa, OJJHOCHO
BIXOBO aKTUBHO YKJBYYHBAHE Y KOHTPOJY M HAJ30p HaJ paJoM OpraHa jaBHE BJIACTH. YUCCHH-
II1 Cy 3aKJBYUYHJIIU Ja Cy YKJbyUHBame rpalh)aHa 1 OTBOPEHOCT MHCTUTYIIH]A 32 JeJbehe HHpOopMa-
II{ja ¥ 1oJaTaka KJbyYHH 3a ycrex rpal)aHCKUX MHUIIM]aTUBA Be3aHUX 3a MPEBEHIIN]Y KOPYIILHje.
CacTaHKy je mpHCyCTBOBAJIO JIECET MPEICTABHUKA OpraHU3aIija IUBUITHOT IPYIITBA.

4.5.6. Ocmane akmuenocmu gezane 3a capaowy ca OLl/]

On ocam mpeziora npojekTa, OAHOCHO 3aXTEBa 3a Capaiiby y Y’KEM CMUCIY MOJHETUX Y CKIIaay
ca CmepHHIIaMa 3a capaiiy ATeHIMje ca OpraHu3aliijaMa MUBUITHOT JPYyIITBA TPH CY U CIIPOBe-
nena TokoM 2016. ronune. KoHKpeTHO, Ha HABEACHUM MPOJEKTUMA, TPEACTABHUIIN ATEHIU]E CY
oipXau 00yKe O leHUM HaJJIEXXHOCTHUMA, YUECTBOBAJIM Y paly KOMHUCH]E 3a AOJIENy CPeAcTaBa
JIOKQJIHUM MeJHjMa U JOCTaBUIIM MTOJATKE HEOIXOIHE 3a paheme U aHaIN3y MOCTynama CyJ0Ba
10 IOKPEHYTHUM MOCTYINIUMA IPOTUB (yHKIIMOHEpa. Y onHocy Ha 2015. roquny kana Huje 610
OCTBAPEHMX CapalbH y YKEM CMUCILY, Y IPETXOHO] TOIMHHU OENIeKH ce TPEH] opacTa 3aXTeBa
opraHu3anuja MUBUIHOT APYIITBA 33 OBAj BUJ CapaIibe.
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4.6. Haxzop Haa cnposohemem Ctpareruje 3a 60p0y
NMPOTUB KOpPyNuHje U AKIUOHOT IJIaHA

4.6.1. Kwyunu pesynmam

v Uspaljen je U3BelnTaj o cipoBohery Harmonanue crpareruje 3a 60p0y NpoTHB KOPYIIHjE Y
Peny6nunu Cpbuju 3a nepuon ox 2013. o 2018. ronune, 3a 2015. roquny.

4.6.2. Ocmanu pesynmamu

v" CrasJbeH je y QyHKIH]y alUTMKaTHBHU CO(TBEP 3a €JIEKTPOHCKO U3BELITABALE O CIIPOBONEHY
Crpareruje.

4.6.3. 3nauaj

3Haudaj oBe HAJIS)KHOCTH ATEHIIM]E MPOU3JIa3y U3 3Hauaja CaMUX CTPATEIIKUX TOKyMEHaTa
3a 60pOy MPOTUB KOPYTIIHje, MOTpede 3a IUXOBOM JISTIOTBOPHOM IIPHUMEHOM U yHamnpehuBameM
kBanuTeTa Oyayhux cnuuHux qokymeHnarta. Hamme, Hag3op Han cipoBohemeM jaBHUX MONUTHKA
y OuJ10 K0joj 00acTu, ma u'y obiaactu 60poe MpOTUB KOPYTIIIH]e, je HeonxoaHa ¢asa, Koja He 00e-
30elyje camo KOHTpoITy puMeHe, Beh Oenexu 1o0py mpakcy, pe3yiTaTe, ©3a30Be U Mpodieme,
Ha OCHOBY KOJUX C€ M3BJIaue MOoyKe U (GOopMYJIUINY MPEnopykKe, Kako 3a yHanpeheme kBaniurera
MpUMEHe MmocTojeher JoKkyMeHTa, Tako | 3a yHanpelheme KBaInTeTa HapeIHOT Mpolieca u3pajie
JjaBHE TIOJIUTHKE Y UCTO] obsactu. HanproMm 3akoHa 0 ATEHIU]H, Y CKJIay ¢ AKITMOHUM IJIAHOM
3a [lornassee 23, oBa HaJJIGKHOCT ATeHIuje Ouhe mpommupeHa U Ha HaaA30p HaJ CIpoBohemeM
AHTHKOPYMIIUjCKUX Mepa U3 MOMEHYTOT JOKyMeHTa.>

4.6.4. Océepm na cmarwe y penesanmnoj oonacmu

Nako cy m3mene 3akoHa 0 ATEHIIHjH, KOje Tpeda Ja yHaIpeIe MexaHu3aM Ha130pa HaJl CIipo-
Bohewem Crpareruje’!, mpema AKIIMOHOM TUIaHy Tpebaso aa Oyay ycBojene y mapry 2014. rogu-
HE, OHE, TOTOBO TPH T'OAMHE KacCHH]e, JOIl YBEK TO HHUCY. MHHUCTAPCTBO MpaBe je o uzpaheHom
Hampry 3akoHa, KOju caJp>Ku 1 OBe HOBHUHE, 00jaBHIIO U CIIPOBEJIO jaBHY PacIpaBy Y HEPHOLY O
1. okToOpa 1o 15. HoBeMOpa 2016. ronune. AreHnuja Hema uHpopmamuje o Tome kaaa he Hampr
OouTHu ynyheH y nassy mpoueaypy.

Ha oBako 3Ha4ajHO Kallmheme HUje YTUIA0 HU 3akJbydak Haponue ckymmtuHe u3 jyHa 2014.
rofinHe, KojuM je ycBojeH M3Bemitaj o pany Arennuje u M3semraj o cupoBohewy Ctpareruje u
Axmuosor miana 3a 2013. roguny, a y kome ce HaBoau na Haponna ckynimTuHa odekyje na he
Bnana, y Hajkpahem poky, mpeyio)kuTy u3MeHe 3akoHa 0 ATeHIIMjH, Kako OU ce MpaBHU OKBUD 32
pan AreHnuje yCKIaauo ¢ morpedama yOueHUM Y HleHOM J0CATalImbeM paly, Kao U HaJl30pHOM
yJI0roM Kojy oHa Tpeba /1a mMma HaJl cripoBohemem CTpaTeruje 1 AKIIMOHOT IJIaHA. YHOIICHE OBUX

3 Peny6inuka Cp6buja, ITperosapauka rpyna 3a Ilomassbe 23, ,,AKIMOHY IU1aH 3a Ilomiasibe 23, anpun 2016. roaune, ctp. 140,
JoctynHo Ha http://mpravde.gov.rs/files/Akcioni%20plan%20PG%2023.pdf.

3% Bugeru: ,,MI3Bemraj o cnpooljermy Hamuonanue crparermje 3a 60p6y mpoTuB kopymiuje y Pemy6mumu Cp6uju 3a mepuos
on 2013. go 2018. ronguHe 1 AKIMOHOT IJIaHa 3a HBEHO cnpoBoheme™, ctp. 10-11, noctynHo Ha http://www.acas.rs/wp-content/
uploads/2011/03/1zvestaj-o-radu-o-sprovodjenju-Strategije-2015.pdf.
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n3MeHa y 3akoH 0 ATeHIIMjU HUje yOp3asio HU ycBajame AKIIMOHOT TuiaHa 3a [lornassse 23, unjom
j€ ToCTIeTIiOM BEP3HjOM HCITYHECHE 0Be 00aBese miuaHupano 3a Tpehu kBaptan 2016. roqune (ak-
TUBHOCT 2.1.4.2.).

VY mporecy Haazopa Haj crpoBohemem CTpaTeruje jour yBeK OCTOje H3a30BH IMPUCYTHU O
mporieca u3pajie MpBor u3BeNITaja o crpoBolewy CTpareruje, Hako je CUTyaluja 3HauajHo 0ospa y
OIHOCY Ha IMOYETHH Nepro. AreHnuja je, 300r Tora, y okBupy npojekta “Tlogpinka jauamy MexaHu-
3aMa MPEBEHITN]e KOPYTIIHje U HHCTUTYIIMOHATHOM pa3Bojy ATeHIuje 3a 60pOy MPOTUB KOpyTIHje”,
Koju je peannsoBaH y Toky 2015. u 2016. ronause, a koju je puHaHCHpano MUHHUCTAPCTBO CIIOJBHUX
nocsioBa KpaseeBune Hopsenike, 06e30eamia moapiiky 3a ABE HHOBAIIU]E Y MTPOIIECY Haa30pa.

[IpBa nHOBaNMja OMHOCH CE€ HAa TECTUPAE MPOrpaMa ajTEePHATUBHOT M3BEIITABakha O CIIPO-
Bohemwy CTpareruje ol CTpaHe OpraHu3aliyja MUBUITHOT APYIITBA, KA0 U Y U3BEIITaJHOM LIHKIIYCY
3a 2014. ronuHy, anTepHATUBHYU W3BEIITAjU OpraHU3aIlK]a IIMBIJIHOT APYIITBA CY Y 3HAYajHO] MEPH
YHaIpPeIIH KBAJIUTET HAJ30pa Haj cripoBolereM CTpareruje 1 AKIIMOHOT IJIaHa M CaMOT H3-
BemTaja 3a 2015. ronquny, kpo3 Behu o0uM u 60JbM KBAIUTET HH(POPMAIIH]ja O CIIPOBOhEHY, Kao U
CTpy4aH OCBpT Ha BehnHy Mepa uuja je UCITYHEHOCT OIICHKhUBaHa Y U3BEIITA]y. 32 HOBU IIUKITYC
aJTepHATUBHOT M3BemTaBama y 2016. roqunu, AreHnuja HUje nMaa obe3oehena cpencraa.

Jlpyra uHOBaIMja OJJHOCH CE€ Ha YBOhEHE allJIMKaTUBHOT COPTBEPA 3a EJIEKTPOHCKO HU3BEIII-
TaBame 0 crpoBohewy CTpaTeruje, Kako OU ce OJIaKIIaI0 U3BEUITABAKHE U HAZ30D, CIIPEUUIIO
Kalllkhehe Y J0CTaBJbakby U3BEIITAja OTOBOPHUX cy0jekaTa, 6ap JeTMMUYHO peIInin npolieMu
y BE3U ca HeyjeIHAYCHUM KBaJIMTETOM HUXOBHX M3BEILTaja U, KOHAYHO, oMoryhuia jakiia cu-
CTeMaTu3allkja ¥ CTaTUCTHYKO-aHAJIUTHYKA o0paja noxaraka. Tokom 2015. rogune, AreHnuja je
ycrocTaBuiia HHPPacTpyKTypy 3a eIeKTPOHCKO M3BeLITaBame, a 00yke y 16 rpamoBa opraHu3o-
BaHe cy TokoM 2016. ronune, y3 npucyctBo 244 ydyecHuka u3 186 ogrosopuux cyOjekara (71 cyaa,
82 jenuHMIlE JOKAJIIHE caMoympaBe U 33 penyOnruKke HHCTUTYIH]je). ATUTMKalKja je TPBU My T
TECTHUpPaHa ca KOPUCHUIIMMA, OTHOCHO OJTOBOPHH CYOjE€KTH Cy MPBH ITYT U3BEHITABAIH O CBOJHUM
aKTHBHOCTHMA ITyTeM allJIMKallije Y OKBUPY IIMKIyca U3BemTaBama 3a Tpehu kBapran 2016. ro-
nuHe. Tenrkohe y paay aruiMkaiyje, youeHe TOKOM TeCTHPama, C€ Y KOHTUHYUTETY OTKIIambajy.

Jom jenan BaskaH mpoIiec KOjH je y BE3W ¢ OBOM HaNIeKHONINY ATeHIHje, je MPoIeC yCBajama
Axumonor mana 3a [lornassee 23, umja je mocienma Bepauja ycBojena y anprry 2016. rogune. [pe-
Ma nporienu Arernnuje, 60 mepa (27%) n3 AKIIMOHOT IIaHa 3a crpoBoheme CTpaTeruje je y 1elno-
CTH WJIH JACTUMHUYHO TPEHETO Y OBAj JOKYMEHT, O] KOJUX je, OTET, 32 3HauajaH Opoj aKTHBHOCTH POK
MIOMEPEH | TO, Y HEKUM CJTy4ajeBIMa, 3a YaK BHIIE Of TONUHY JaHa. Ha oBaj HaYMH je Ko M3BECHOT
Opoja onroBopHUX cy0jekara JOIUIO 10 HEAOYMHUIIA Y TIOTJIEY TOTa JIa JIM aKTUBHOCTH J1a PEasn3yjy
y Kpahem wiu Jy’keM poKy, a KoJl ATeHIIMje OKO Tora KakaB CTaB Jia 3ay3Me [PUJIMKOM aHaJlu3e U
OIICHE MCITYHEHOCTH, YKOJIMKO C€ OATOBOPHU CY0jeKTH y 00pa3ioKemhrMa TI030BY Ha OBY UHELCHUILY
Kao pasJjior 300r yera HEKy akTUBHOCT HUCY peanu3oBaiu y poky. [Ipenopyka Arenuuje u3 M3sem-
Taja o paxy 3a 2014. roquny Ouia je a ce MPUJIMKOM ycBajarka AKIIMOHOT Ij1aHa 3a [lornasibe 23
jacHo eUHMILE HEroB 0OHOC ¢ AKIIMOHUM IUTaHOM 3a cipoBohewe CTpareruje, y3 yckiahupamwe
MexaHHM3aMa HaJ30pa HaJl oBa JBa JoKyMeHTa. OBa mpenopyka, HakaJocT, HUje UCITYHheHa.

[TomeHyTa HEM3BECHOCT Tpajasia je BUIIIE O] TOJUHY JIaHa, KOJIUKO j€ TPajao MpoIeC Mucama
AxnunoHor 1aHa 3a [ornasibe 23, a 3aTUM je ycieauia cuTyalyja y Kojoj Cy HCTE WU CYIITHHCKH
CJIMYHE 00aBe3e ¢ Pa3IMYUTHM POKOBHMA IOCTOjaie y JiBa IOKYMEHTa Koja ¢y Ha cHa3u. OHa je
OTKJIOb€HA yCBajamheM PeBUIMpaHOT aKIMOHOT TJ1aHa 3a ciipoBoheme Ctpareruje 30. jyna 2016.
rogune. Hauwme, y centemOpy 2015. roguHe oTHoveo je mpoiec peBusrje AKIMOHOT TIaHa 3a
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cnpoBoheme CrpaTeruje, y KoMe je AreHInja yuecTBoBaja Ha o3uB MuHucrapcTsa npasse. Pe-
BH3Hja je npeaBuleHa kao jemHa o odaBe3a y caMoM AKIIMOHOM TUIaHy, a ypaheHa je Ha OCHOBY
olleHe ucnymweHoctu CTpaTeruje y nocajalllbiuM U3BelITajuMa AreHimje, youeHuX Temkoha y
NPUMEHU U HaA30py Hajx npuMeHoM CTpaTeruje, Kao 'y CKJIaJy ¢ HCTUM WIIHM CYIITUHCKHU CIINY-
HUM oOaBe3aMa U3 AKIMOHOT Tu1aHa 3a [lornmasibe 23, Tako MITO Cy OHE YIJIaBHOM U30pHcCaHe U3
PEeBUAMPAHOT JOKYMEHTA.

Brnana Penny6nuke Cp6uje je 30. jyna 2016. ronune ycBojuina PeBuanpanu akIiMOHM TUIAH 32
cpoBoheme Hanronanue crpareruje 3a 60poy npotus kopymiuje y Pemyonuu Cpouju 3a iepu-
ox ox 2013. 1o 2018. roguue.* Y ¢uHaNIHY BEep3H]jy JOKyMEHTa HUCY YHETE CBE CyTeCTH]e KOje je
AreHIMja y OKBUPY MHILJbeHa U3 MapTa 2016. roquHe ynyTHia MUHHCTApCTBY MpPaBIIE.

Haj3nauajHuje n3meHe koje cy Mepe u3 AKIMOHOT IIJIaHa 3a crpoBoleme Ctpareruje mpeTp-
Tesie y mpolecy peBu3rje 1 mpolecy IpeHomema y AKIMOoHY u1aH 3a [lornassee 23, onHoce ce Ha
3Ha4YajHO NIOMEPAkE POKOBA 32 HLUXOBY peajin3aliijy, Y OJHOCY Ha OHE KOjU Cy MPBOOUTHO OMIIH
IJIAHUPaHU Y TIOKyMEHTY ycBojeHoM 2013. roauHe. AHanu3a o moMepamy pOKoBa, KOjy je ATeHIHja
ypaauiay OQZHOCY Ha OBE aKTUBHOCTH, [TOKa3aJja je ja Cy CBH POKOBH, KOjH Cy e(UHUCAHHU, TIPO-
Iy’KEHHU y TIPOCEKY 3a 22 Mecela.

4.6.5. Hao3op nao cnpoeohermwem Cmpamezuje u Akyuonoz niauna

Kpajem mapra 2016. ronune HaponHoj ckynmTuHy je npenat [oguimsy U3BEIITaj O CIPo-
Bohewy Hammonamnne crpareruje 3a 6opOy npoTus kopymniuje y Penyomuiu Cpouju 3a epuos
on 2013. o 2018. ronuHe 1 AKIIMOHOT TJIaHa 3a BEeHO cripoBoheme 3a 2015. roquHy y OKBUPY
W3Bemtaja o paxy Arennuje 3a 2015. roquny. On6op 3a npaBocyhe, Ip>kaBHY yIpaBy U JOKaJIHY
camoymnpaBy Haponne ckynmtuse je, 20. centemOpa 2016. rogune, pazmoTtpuo M3Bemitaj o pany
Arennyje, 3ajenHo ¢ M3semrajem o cripoBohewy Ctpareruje 3a 2015. roquny. Kao Hu y usBemniraj-
HOM 1HKiIycy 3a 2014. ronuny, HaponHa ckyniTuHa HU O OBUM M3BEILTAjUMa HUje paclpaBibaia
y IJICHYMY.

Kpajem 2016. roquHe 3amoder je mporec u3pajae HOBOT TOAUIIHET U3BEIITaja O CIIPOBOhEmY
Crpareruje 1 AKIIHOHOT IJIaHA KOjU j€ cacTaBHU JI€O0 OBOT M3BENITAja.

35 Ciyx6enn racuuk PC*, 6p. 61/16.
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5. CEKTOP 3A MEBYHAPOIHY CAPAAIBY

5.1. KibyuHnu pesyiarar

v' MexaHu3MmH, Koje puMemyje ATeHIInja, Kao pUMepH J00pe Mpakce YKIBYUCHH Cy Y TEMATCKY
cTyaujy Mpexe 3a 60p0Oy npotus kopynmuje Opranusaiiyje 3a eKOHOMCKY capaimy U pas3soj (ACN/
OECD) ,,lIpeBen1uja KOpymimje y jaBHOM CEKTOpY Y UCTOUHO] EBpornu u neHTpanHoj Asuju‘.

5.2. EBpornicke nHTerpamnmje

AxTHBHOCTH y okBHpY IIperoBapauxor noriassba 23 — [IpaBocyle u ocHoBHa npaBa (110-
pen JonpruHOCca KOjH je, y cBojcTBY wiaHa [Iperosapauke rpyme 3a [lornassee 23, nana uzpaau Ax-
IIMOHOT TIJIaHA 32 OBO TOTJIaBJbe, a TOTOM U [IperoBapauke noszunuje, Arenuuja je 1o caga Casery
3a cripoBoherme AKIMOHOT 1aHa 3a [lornasibe 23 mocTaBuiia YeTUPH U3BEIITAja O TPUMEHHU Mepa
neruHUCaHNX OBUM JJOKYMEHTOM; BUIIECTO/IUIITEHA TPAKCa M UICKYCTBO YBPIITEHHU Cy U Y KOMEHTA-
pe o nmpenazaum Mmepunuma EY npenouennm 3ajenarndakom nos3uijom EY HakoH oTBapama 0BOT
NorJIaBJba, Kako O Oyayhu mpolec n3BemTaBama 0 lbUMa IITO YCIEIIHN]E OAPaXKaBao CYyIITHHY
HaJJISKHOCTH M pajia AreHiyje; AreHiyja je yuecTBoBajia U y npoueHu puHaHcujcKkux edekara
CrpoBOherma aKTUBHOCTH caJp>KaHUX y AKIIMOHOM IaHy 3a [lornassbe 23, kao U y Apyroj peBu-
3uju HanmonanHor nmporpama 3a ycBajame npaBHUX TeKoBUHA EVY);

Yuenrhe y 1pyrum nperopapaukum norjiaB/buma (y CKJIaqy ca CBOjUM HaJJIGKHOCTHMA,
AreHnyja je u3paaniia 1 KOMeHTape Ha AKuoHu miaH 3a [lornasiee 24 — [IpaBaa, cnoboxa u
0e30eqHOCT, Kao B OAroBapajyhy mperoBapayky Mmo3uiujy, a Ouna je ykjbydeHa u y uspany llpe-
roBapauke mosuiiyje 3a [lornaBibe 5 — JaBHe HabaBke);

IIpeacraB/bame pesyiarara paaa EBponckoj yHuju (cauumeHu cy npuios3u 3a M3semraj
EBporicke komucuje 3a 2016. ronuny 3a obmactu 6opdbe MpoTUB KopyIiuje, mpaBocyha u pedop-
M€ jaBHE yIpaBe, Kao M 3a Teina 3a crpoBoheme CriopazyMa 0 cTaOuiIn3anuju U TPUIPYKUBaAKBY
(CCII), onrocuo Oxbop 3a CCII u Ilogonbop 3a mpaBay, cnodoay u 6e30e1HOCT, YKIbyuyjyhu u
aKTUBHO ydenihe Ha 3acenamy [logoadopa);

Capaama ca HAlIMOHAJHMM HHCTHUTYLMjaMa YKJ/bYYeHUM Yy NMpoLec eBPONCKHX HHTerpa-
Mja (HacTaBJbeHA j€ YCIICIIHA U NHTEH3WBHA KOMYHHUKAIIHja Ca CBUM PEJIEBAHTHUM JP>KaBHUM
UHCTHUTYIMjama, a moceOHo KaHienapujoM 3a eBporicke HHTerpaiuje, IpkaBHOM PEeBH30PCKOM
MHCTUTYIMjoM, PenyOInykuM jaBHUM Ty KHJIAIITBOM, MUHUCTAapCTBOM MpaBze, MUHHCTapCTBOM
3a Ip)KaBHY YIIPaBy U JIOKAJTHY caMOyTpaBy, MUHHUCTapCTBOM YHYTPALIHBHX MOCIOBA, YIIPABOM
3a cIipevaBame Mpama HOBIIA M YIIPAaBOM 32 jaBHE HaOaBKe);

Capaama ca mel)yHapoaHUM aKkTepuMa y JIOMeHY eBPONCKUX MHTerpamuja (cacTaHiu ca
npexacrapauima Jleneranuje EY y Cpouju, EBpornicke komucuje, SIGM A, Caseta EBpore u npy-
I'MM 3Ha4ajHUM aKTepuMa y JIoMeHy 0opOe IpOTUB KOpyILHje);

Capaama ca HAUMOHAJIHUM OpPraHu3alujaMa HMBHJIHOT APYIITBA (IpencTaBbame Mehy-
HApPOJHUX CTaHAap/a U MPernopykKa y 00JacTi 60pOe MPOTUB KOPYIILIHjE, KA0 U PElIcHkha caapikKa-
HuX y HanpTty 3akoHa o AreHiuju Ha 3acenamwy Harmonanaor konBenTta EY 3a [lornasibe 23);

36 SIGMA je 3ajennuuxa uHMUMjaTHBa noxpmke OECD u EBporicke KOMHCHje jadary jaBHE YIpaBe U CrpoBolemy pedopmu
yIpaBjbama y JAp)kaBama KaHAWJaTUMa 3a IpHucTyname EY.
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YianeTBo y Mpexu 3a cy30HMjame HeNPAaBUJIHOCTH M NpeBapa y nocrynamwy ca (puHan-
cujckum cpeacreuma EY (pan Ha uspaau Crpareruje 3a cy30ujame HEIPaBHIIHOCTU U IIpeBapa y
noctynamy ca punancujckum cpenctsuma EY y Penmy6mumm Cpouju 3a mepuon 2016-2020. ronune u
KOHCYJITATHBHY CACTAHIIM ca IpeacTaBHUIIMMA EBporicke kaH1enapuje 3a 60pOy MpoTUB IpeBapa —
OLAF, xao u uzpana Hanpta Criopazyma o capaamu usmel)y MunuctapcTBa puHaHcHja 1 ATeHIIHje
ca MMJbEM jayama MehyHHCTUTYIIMOHATHE capaikhe KPo3 pa3MeHy mojaTaka u nHdpopmanuja u
yHarnpelema HHCTUTYIIHOHATHUX KalauTeTa y 00iacTy 3amTuTe GuHaHCHjcKuX nHTepeca EY).

5.3. busarepaJjina 1 MyJTHJIaTepPaJIHA capalmba

VY 2016. ronvHY HacTaBJbEHA j€ YCIEUTHA capajiha ca CBUM PEJICBaHTHUM Mel)yHapomHUM ak-
TepuMa y obsactu 6opde mpoTuB Kopymnuuje. MehyHapoaHa capaima y OBOM JOMEHY je YTOIHKO
3HauajHUja 32 ATEHIU]Y, KaJa ce MMa y BUY Jla Cy HEKU O]l HajBAKHHUJUX aHTUKOPYTITUBHUX WH-
ctpymenata YH u Casera EBpone neo npaBHux tekoBuHa EY.

bunarepanna u myntunarepansa capaamwa y 2016. roqunu odyxBaraje cy KOOpAHHAILH]y Mehy
HaI[MOHAJIHUM MHCTUTYIIMjaMa 3a NoTpeOe U3BelTaBamba PEIEBAHTHUM aHTUKOPYIIN]CKUM UHU-
[HjaTUBaMa, Ka0 U YCTIOCTaBJbalkhe U MPONYObUBAKE capaibe ca TeluMa 3a 60pOy MPOTUB KO-
pynuuje u3 3emasba wianuua EY, kao u pernona:

EBponcku mapTHepu npoTuB Kopynuuje - EBporncka KOHTaKT Mpe:xa 3a 00p0y npoTus
kopynuuje — EPAC/EACN* (ydemihe y paaHoj TPYIH 3a H3paay CTYAH]jE O PEBEHIIN)H, UCTPA3H,
M3a30BUMa U pUMepuMa J100pe rpakce y o6sactu 60poe NpoTHB KOPYTIIH]je Y 3APaBCTBEHOM CH-
cTeMy, KojoM TipezcenaBa ['eHepannu qupekTopat 3a 60pOy npoTuB Kopynuuje PymyHuje);

Caget EBpone — yuemrhe Ha cactanky ca [leneramujom Monutopusr komurera [lapiamen-
tapHe ckynitune Casera EBpone o cipoBohewy Pesonynuje 1858 u3 2012. ronuse o NoMITOBabY
JTy)KHOCTH 1 o0aBe3a CpOuje y Be3u ca yCBajaleM U CIIPOBOhemeM e(rKacHe aHTH-KOPYTITHBHE
TIOJIMTHKE M yCBajarbeM aMaH/IMaHa Ha KpuBHYHY 3aKOH y CKIIafly ca mpenopykama ['pyne ap>kaBa
npotuB kopynuuje - GRECO, kao u npenopykama u3 Pezonyuuje, koje ce onHoce Ha ATeHIH]jY;
yuenrhe Ha cacTaHKy ca npeactaBHunuma ad hoc Ondopa [lapmamentapue ckynmtude CaBera
EBpone 3a nocmarpame npeBpeMeHnX napiaaMeHTapHux nzoopa y Cpoujn);

I'pyna apxasa nporus kopynuuje Capera EBpone - GRECO (yueumhe Ha 3acenamuma
GRECO; npunpemMa onroopa o yckjaheHocTu ca npenopykama u3 Mssemraja GRECO o crnipo-
BeneHoM YeTBpTOM Kpyry eBanyanuje 3a CpOujy, Ha TeMy IpeBEHIIHUje KOPYMIHje Y OJJHOCY Ha
MOCIIAaHUKE, CYJUj€ U TYKHUOLIE);

Kannenapuja YH 3a nurama apore u kpumunaja - UNODC (u3pajna v KoopAuHaIIHA]a U3-
pane npuiora o cnpopohewy YH Konsenuuje npotus kopynuuje 3a norpede 3acenama UNODC
Panne rpymne 3a mpeBeHIH]Y KOPYMIIHje);

IIporpam YH 3a pa3Boj — UNDP (npenctaBbame 3aKOHCKHUX peliema npenpuhennx Harp-
TOM 3aKOHa 0 ATEHIIMjU Ha MaHely MnpeacTaBHuKa Mel)ynaponne 3ajeqnuie y Cpoujn);

37 Eponcku mapTHepH npoTuB kopynimje (EPAC) u EBporicka KOHTaKT Mpexa 3a 60pOy npoTus xopymuje (EACN) ipencTaBibajy
He3aBUCHE (opyMe y 4HjeM paiy ydecTBYjy ONEpaTHBHA Tejla 3a KOHTPOIY paja MOJHIHWje, Ka0 U MHCTUTYLHUje 3aayKeHe 3a
MpeBeHNH]y 1 60pOy MPOTHB KOPyMIHje. YCTAaHOBJbEHH CY Ca IIMJbEM Pa3MeHe UCKYCTaBa M IMPEKOTpaHUYHE Capalbe Y pa3BHjamby
3ajeIHNYKHUX CTpaTeruja U MPOMOBUCARY BUCOKUX MPOPECHOHANTHUX CTAaHIApAa Y AOMEHY MpEBEHIMje U Cy30Hjama KOpyILHje.
Jox EPAC oxympa Bume o 60 Tena 3a 6opOy MpoTHB KOPYNIHUje W HaA30p HAA PajoM MOJIHIMje U3 ApkaBa wiaHuia CaBera
EBpomne (Mehy kojuma je u Arernnja), EACN obyxBara Buiie ox 50 HHCTUTYIMja U3 IpxaBa wiaHuma EY.
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Mpe:xa 3a 60p0y npoTuB kopynuuje Opranusanuje 3a eKOHOMCKY capajiiby H pa3Boj
— ACN/OECD (u3pana Tematcke cryauje ,,IIpeBeHIinja Kopyniuje y jaBHOM CEKTOPY Y HCTOY-
Hoj EBponu u nieaTpannoj A3uju‘; yuenrhe Ha 3aceamumMa; epanyanuja npumene Mcrtanoyickor
aKIIMOHOT TJ1aHa 3a 00pOy MPOTHUB KOPYIIIHje*’; u3pajaa mpusiora 3a CTyI1jy O MPEBEHIIUjH KOPYTI-
1[1j€ Ha CEeKTOPCKOM HUBOY; KOOPIMHALIM]a U3PaJIe IPUIIOTa 3a CTYIUjy O IOCIIOBHOM HHTEIPUTETY);

Oprannzanmja 3a eBponcky 0e30eqHocT u capaamwy — OSCE (npencraBibame pesyiirara paja
AreH1je Ha cacTaHKy O CIIPOBOleby €KOHOMCKE U TUMEH3H]je 3aITuTe KuBoTHE cpenune OSCE);

Pernonanna anTukopynumjcka uHunujatusa — RAI (ydeurthe Ha CTpyYHUM CEMHUHAapUMa
U Ha TO/IMIIHEM 3aceliamby, Ha KOJeM Cy MPEeACTaBJbEHHU pe3ysiTaTH paja AreHuuje);

Hranuja n llInanuja (3aksbyyeH je TBUHUHT yroBOp O CIpoBOhewy Mpojekra ,,IIpeBenuunja u
6opba mpoTHUB KOpyMIHje’ ca MapTHEPCKUM WHCTUTYLHjaMa u3 Utanuje u lllmanuje);

PymyHnmuja (pasmena uckycrana ca mpeCTaBHUIIMMA PYMYHCKHX aHTUKOPYIILIH]CKUX WHCTHU-
TyIMja OJHOCHO [ eHepaTHOTr TyKHUIIalITBa, [ eHepasHOr qupeKkTopara 3a 60pOy MPOTUB KOpYIIIHje
u HanmonanHe areHiuyje 3a UHTETPUTET);

IMo/bcka (pa3MeHa UCKyCTaBa ca peICTaBHUIIMMA Tella 32 00pOy MPOTUB KOPYIIIHjE Y OKBH-
py @opyma 3a 60pOy mpoTHUB KopyTIrje Buierpaacke mkose 3a NoJuTHIKE cTyauje U EBporicke
aKkajJieMHje 3a JUILIOMaTH]y);

Maxkenonuja (3aksbydeH je MemopaHayM o capaamu ca J[p>kaBHOM KOMUCHJOM 3a CIIpeya-
Bame Kopynuuje Pernyonuke MakenoHuje ca HuJbeM pa3MeHe UCKYCTBa, MHpopMalija U TEXHUY-
Ke ITOMONH, Kao | MOAPIIKe yHanpehewy paja y CKiIaay ca HaJJIeKHOCTHMA JIBajy HHCTUTYIIH]a);

Ipua I'opa (cTynujcka moceTa nmpeacTaBHUKa ATEHITH]E 3a CIpedyaBame Kopymnuuje Pemyoiu-
ke Lpue [ope);

Bocna u XepueroBuna (CTyujcKa rocera mpeacTaBHUKA MPAaBOCYTHUX HHCTHTYIH]a BocHe
1 XepLeroBuHe);

CacTranuu ca npeacTaBHUIMMA JUnIoMaTckux mucuja y Cpouju (Heneranmja EY y Cp-
ouju, Ambacana Cjenumennx Ameprnukux Jpxkasa, Ambacana Uranuje, Ambacana Jlancke, AM-
Oacana Xomanauje, Mucuja OSCE y Cp6uju, USAID Tlpojekat 3a pepopmy mpaBocyha u oaro-
BOpHY BiacT (JRGA), utn);

MehyHnapoana capaama ca HHBHJIHUM JPYIITBOM (TIpeACTaBJbamke pe3ysiTaTta paja AreH-
[1je Ha paJHOHUIIN ,,Jauame OTIIOPHOCTH HA KOPYILU]Y U 3ap0o0JbaBambe Ip)KaBa y JyrOMCTOYHO]
EBponu”, y opranuzanuju Koanuiuje opranusaiiyja MuBUIHOT APYIITBA KOje ce OaBe cy30ujameM
KopyTmiuje u 1o0pum ynpasibameM (SELDI));

Capanma ca Mel)yHApOHUM MCTPAKUBAYMMA, HOBUHAPUMA U MPeICTABHUIIMMA NPUBAT-
HOT ceKTOopa (cacTaHIM ca UCTpakuBauyuMa ca YHuBepautera u3 Benuke bputanuje u benruje
0 60p6u npoTuB kopymije y CpOuju, Kao U NMpeACTaBHUIIMMA MEW]ja U TIOCIOBHUX YAPYKEHA

3emasba wianuna EY).

38 Ycranbyscku akIHOHY TUIaH 32 60p6y IPOTHB KOPYIIIHje MPeCTaBiba IPorpaM KoJlerHjaaHor Haazopa koju ox 2003. rommHe
nenyje y ckinony ACN/OECD. YcmepeH je Ha pedopme y 60pOM MpOTHUB KOpYHIHje KpO3 eBalyaldjy ApkaBa M HaI30p Haj
cnpoBolemeM mpenopyka, Koje mpoMoBHIIy ctanmapnae npensuhene YH Konsenuujom 3a 60pOy mpoTHUB KOpYyMIHUje U APYTHM
MelyHapooHUM HHCTPYMEHTUMA U IpUMEpUMa J00pe mpakce.

67



68

PENYBJIIUKA CPBHUIJA
) ATEHLIMJA 3A BOPBY
TPOTHB KOPYTILIMJE

5.4. IlpojexTn puHaHcupanu u3 mehynapoane nomohn

VY U3BeLITajHOM MEPUOAY 3aKJbYUEH j€ YTOBOP O CHPOBOhEmY ABOrOAUIIKBET TBUHUHT
npojexta ,,IIpeBeniuja u 6opba mpotus kopynuuje y ckmony UITA 2013 nporpama, puHaH-
cupanor cpeactsuma EY. Kondepennujom onpxanom y 2016. roauHu 3BaHUYHO je 3aroyveria
capaama Arenuuje ca Haimmonannom arenuujom 3a 6opOy npotus kopynuuje Permyonuke Ura-
nuje, [maBauM TyxunamrtBom Kpassesune lllnanuje, Munucrapctsom npasje Penyonuke Hra-
nuje u Bumiom mikonom 3a mpaBocyhe Pemrybnuke Urtanuje. [Ipojekar je ycMepeH Ha eKCIIEPTCKY
MOJIpUIKY 3eMaJba wiaHuua EY kpo3 o0yke, aHainu3e 3aKOHOJAaBHOT OKBHpA, IpUMeEpe 100pe
Mpakce, CTyAUJCKE MOCETE U HAZIOTpaiby COQTBEPCKUX allJIMKallkja Koje ATEHIU]ja KOPUCTH
y o0iiacTu Hag3o0pa Haja cupoBohemem Harmonanue ctpareruje 3a 6opOy MPOTHUB KOPYTIIIHje
u npareher AKIIMOHOT IJIaHa, Ka0 U IUIAaHOBA UHTErpuTeTa. Y OKBUPY TBUHUHT IpOjeKTa U3-
pabhena je u ananuza Harpra 3akoHa 0 ATeHIUjU ca eKCIIEPTCKUM KOMEHTaprMa 3a yHanpehemwe
TEKCTa OBOT JOKYMEHTA.

VYcnenrHo je okoHYaH Ipojekar ,,[loapiika jayawy MexaHu3ama IpeBeHINje KOpyIiuje u
WHCTUTYIIMOHAIIHOM Pa3Bojy ATeHIHje 3a 60pOy MpOTUB KOPYIIIIHje®, KOjU je moapkaino Mu-
HHUCTapCTBO crioJbHUX mocioBa KpasseBune Hopeemike. Tpajao je ox 23. nenemobpa 2013. mo 25.
centemOpa 2016. ronune. PazBojeM 1Be copTBEpCKe aryinKaiyje Ha MPOjeKTy YCIOCTaBJbEH je
OCHOB 3a CTaHAapIN30BaHO, EJICKTPOHCKO U3BEIITaBamke O cripoBol)ewy Hanmonanue crpareruje
3a 60pOy MpPOTUB KOpyNIHMje U mpaTeher AKIIMOHOT IJIaHa, Kao U 3a U3PaJly U MPUMEHY IJIaHOBa
unterpurera. O0yke* 3a kopuinheme Te 1Be amukanyje noxahana cy 962 npeacraBHuKa pas-
JUYUTHAX WHCTHTYIMja Ca CBUX HUBOA BJIACTH (I'PAJCKOT, OMIITUHCKOT, ITOKPAjUHCKOT U peIy-
6mnukor). TokoM IpojekTa CripoBeieHe Cy KOHTPOJIHE MTOCeTe U M3pal)eHu U3BEIITajH U IPero-
pYKe y Be3H ca U3pajioM M IPUMEHOM I1JIaHOBAa HHTErpUTeTa y 78 MHCTUTYLIH]jA jaBHE BIacTu®.

ATreHIIMja je y U3BELITajHOM NEPUOYy OpraHN30BaJIa TPU EKCIIEPTCKE MUCH]E TTIOCPEICTBOM
TAIEX vHactpyMeHTa noMohu EBporicke koMucHje paau cipoBolherma akTHBHOCTH TipeaBul)e-
HUX AKIIMOHUM 1u1aHoM 3a [Tornassee 23. Mucuje, Koje je CipoBeo CIOBEHAuYKHU ekcriepT Jypuj
Torutak, 6uite cy ycMepeHe Ha aHanu3y edekara npuMeHe Bakeher 3akoHa ca HarjlackoM Ha
MOJINTHKY CAaHKLIMOHUCAaKa, YKIBYUyjyhu u aHanu3y gocajanime mpakce U nocTynama ATeH-
LMje, IpeKkpIIajHor cyna, Jp:kaBHe peBU30pPCKE MHCTUTYLIM]E U IPYTUX peJIeBaHTHUX Tena,
Kao U TMPEeJICTaBJhake Hajla3a U MpernopykKa 3a yHarnpeheme 3aKOHCKOT OKBHPa Y 0BOj 00JIACTH.

Hacrapsbena je u capagma ca OpojHUM Mel)yHapOHUM TIOHATOpUMA Yy OKBHPY HHUXOBE CH-
CTEeMCKe NOpIIKe yHarnpehewy BllaJJaBUHE ITpaBa U pajia HE3aBUCHUX MHCTUTYIUja. Y W3BElll-
TaJHOM NEPHOAY aKTUBHOCTUMA ATeHIIMje NoApIIKa je npyxeHa kpo3 USAID/JRGA Ilpojekar,
kao u nocpeactsom Mucuje OSCE y Cpbuju.

AreHIMja KOHTUHYUPAHO Y4eCTBYj€ y paJly CEeKTOPCKUX paJHUX I'PyIla 32 IPOrpaMUpame
u koopauHaiujy cpencraa UITA u octane pa3Bojae momohu 3a CEKTOpE MpaBje, yHYTPaITbUX
MocJIoBa U pehopMe jaBHE ynpaBe, Kao M U3paJu peIeBaHTHUX JOKyMeHarta. Y JOMEeHY Iporpa-
Mupamwa EY cpencrapa, y u3BemTajHoM rnepruoay noceOHo je Ouia yKjbyueHa y NporpaMHupame
HITA 2017 y obnmactu yHyTpamrsux mociosa. JlonmpuHoc je mpy»KeH U 'y Kpeupamwy Marie myTa 3a
MIPUMEHY CEKTOPCKOT MPUCTYTIA Y Iporpamupamy cpencrasa UITA u ocrane pa3zsojue nomohn,
yBOhewy poJiHe JUMEH3H]je y Mpoliec nporpamMupama u npahemwa cuposohemwa UIIA, a 'y npo-

% Bume undopmanuja y nornasiby CeKkTopa 3a OpEBEHIIH]Y.

0 Ibidem.
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TEKJIO] TOAWHU ATEHIINja je U3BEIITaBala U O UCITYHEHOCTH HHINKATOPA 32 MEPEHE HAIIPETKA,
KOjH Ccy NeMHUCAHU y CKIIONY JOKYMEHTa ,,HanrmoHatHu mpuopuTeTH 3a MeljyHapoaHy moMoh
3a iepuoa 2014-2017. ronune ca npojekijama 10 2020. roqune (NAD)®.
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6. KAHIHEJAPUJA TUPEKTOPA
6.1. Kibyunu pesyJarar

v Arennja je ckionuia TokoM 2016. TofuHe MET cropasyMa 0 Capajiibi ca JPyTHM JIPKaBHUM
opranuma ¥ jenan mehynapogau. Criopasymu o capaimbH HOTIHCAHU cy ca: PemyOonuukum
jaBHUM Ty>XxunamtBoM (30. HoBemOap 2016. rogune), KomucujoM 3a 3aTHTY npaBa y HOCTYTI-
UMa jaBHUX HaOaBkU U Komucujom 3a 3amtuty KoHKypeHnwuje (9. HoBembap 2016. roqune),
[IpaBHuM ¢akynrerom YHuBepsurtera y beorpaay (07. oktobpa 2016. roqune) u YopasoM 3a
jaBHe HabaBke (2. mapT 2016. ronunae) 1 Memopanaym ca [[p:kaBHOM KOMHUCH]OM 3a CITPEUaBambhe
kopymiuje Pemybnuke Makenonuje notnucad je 20. janyapa 2016. ronune. bop6a mpoTus Ko-
pyniuje je 3ajeJHUYKHY 3a7aTak ¥ 3aKOHCKa je 00aBe3a CBUX Ja capalyyjy Ha cripoBohemy 3a-
KOHa, y IuJby ycrexa y Toj 6opou. CaMo KOOpIMHUPAHUM PAJIOM CBUX HAJJICKHUX JIPKaBHUX
oprana moryhe je moctuhu xesbeHu 1nJb. 300T Tora, Me)yMHCTUTYIIHOHATHA capaikha 0CTaje
jenaH oJ MpHOpUTETa ATCHIIN]E U Y HAPSITHOM TIEPHOY.

6.2. OcTaau pe3yaraTu

v Kpajem HoBeMOpa 1 MOYETKOM JereMOpa ATeHIrja je OpraHu30Baia TPU jaBHE pacipaBe O
Haupry 3akona o Arenuuju*'. CTpydHa jaBHOCT je MMaJia MPUINKY Ja Pa3MCHU MUILBCHA U
CTaBOBE O MU3MEHH 3aKOHA KOjU MMa 3Ha4ajHO MECTO y peanuzanuju obaseza Pemybmauke Cp-
ouje u3 [lornaspa 23.

v Opraunmuzaija KoH(pepeHIyje moBoaoM odesekasama 9. neremopa Melyynapoasor nana 6opoe
MIPOTHUB KOpyMIIHje 1o Ha3uBoM: ,,Capaama AreHnuje 3a 60pOoy IpOTHB KOPYIILIHjE ca APyTUM
JpXXKaBHUM MHCTUTYIMjamMa y 60pOu MpoTB Kopymnuuje’.

v Kanuenapuja 1upeKkTopa yCBOjuIIa je MpoIeaype 3a NeT 001acTH pajia KojuMa ce Ha TpaHcIa-
PEHTaH ¥ IpeLn3ad HaduH oapel)yjy CBH eIeMEHTH Mpolieca pajia, JOHOIICHa OIITyKa U O/IT0-
BOpHOCTH Yy pany Kanuenapuje®.

6.3. Onnocu ca japHoumrhy

Ha unTepHeT cTpanuiin ATeHIyje mocTaBJbeHo je 86 o0jaBa (TEKCTOBA, CAOMIITEHa, HHDOP-
Manuja). Y GyHKIHjH je ¥ CTpaHMIIAa Ha SHIJICCKOM Je3UKYy ca IpeBoanuMa BehruHe objaBa.

OnroBopeHo je Ha 98,69% ox 373 nuTama HOBHHApa U3 73 Menuja.*

Toxom 2016. ronuue y meaujuma je 3adenexeno 2.760 o6jaBa y menujuma, 3a 28,98% suiue y
ofHOCy Ha mpornwuty ronuny. O tora ce y 1.212 ciyuajeBa mo3uBa Ha HEKH O 1O/IaTaKa ca UHTEp-
Het npe3eHTanuje Arenuuje (2015. je 6uno 996 takBux objasa).*

41 JaBue pacnpase opranuzoBase cy y beorpazny 20. HoBemOpa Ha DakyaTeTy NOIUTHUKKMX Hayka, y Hosom Cany 28. HoBeMOpa y
Ckynurruau rpaga Hosor Cana u Ha ExoHoMckoM dakynrery y Hurry 2. nenem6pa 2016. ronuse.

420p 3. asrycra 2016. Ha cHasu cy cienehe npolenype: ycBajama CTpaTelIKUX JOKyMeHaTa; o6pajie MOIITe; OJHOCA ca jaBHOLIAY;
MPOTOKOJIA U KOOPJIMHAIIH]E pajia.

B Y nocnenme TPH TOAMHE HHTEPECOBAKE ME/IHja Ce MEHhallo, Tako 1a ce peuuMo 2014. HajBuiIe nuTama, 20 01CTO, OMHOCHIIO Ha
(uHaHCHpame TOIUTHYKUX cyDjekara, Mok je 2015. gak 41 mpomeHar 3a TeMy uMmaio cykobd unrepeca. Mako je 2016. kao u 2014.
6una n36opHa roxguHa HajBehn Opoj nuTama 42% OTHOCHO ce Ha IMOBHHY M IPUX0Je (yHKIOHEPA.

“ Tlomarak ma ce cBe BHIIE KOPHCTe TIOAAIlM Koje je AreHrmja objaBuma y peructpuMa (yHKIMOHEpa, O HHXOBOj MMOBHHH,
NPUXOMMA M TOKJIOHHMA, JOHETHM OJTyKaMa O E€BEHTYAJIHOM IIOCTOjamy CykoOa MHTepeca, aHallM3amMa MpONuca Ha PU3UKe
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[TpumeTtHo Beha mpucyTHOCT AreHiuje y jaBHOCTH, open Beher 6poja o0jaBa, BUIJbUBA je
Kpo3 MHOT0 Behy 3aCTyIJbeHOCT y TB M paano emucrjama. Menuju cy 904 myTa nUTHpaIN UIH ce
MO3MBaJIU Ha W3jaBE 3BAHUYHHUKA U TIPEACTABHUKA CTPYUHHUX CIYKOU Yy ATEHIIU]H JIOK j€ MPOIILIe
roauHe 3a0enexeHo oko 300 HaBohewa nMeHa 3BaHNYHUKA ATeHiuje.?

Ha apymitBeHum Mpexxama MpuMeTaH je M00aHU TPEH/I TTIE Ce CMambyje akTUBHOCT Ha dDejcOy-
Ky ¥ noBehasa Ha IpyTruM CIMYHUM CTPyKTypama kao mto je TButep. bpoj npatunana Arenuuje
Ha @ejcOyky nopactao je 3a 5,34% u uma ux 4.909. Turtep nanor Arenuuje @Nekorupciji ,,3a-
npatuiao” je 3a roquHy gana 1.030 HoBuX ocoOa, OMHOCHO Ma uX 3a 16% Buie — 7.410.%

Y 97% cnyudaja omoryhen je mpuctyn uHdopmairjamMa oj] jaBHOT 3Ha4aja Koje Cy y Moceay
Areniuje, oHocHo 518 on ykymHO 534 3axTeBa.

VY okBupy npuMeHe 3aKoHa 0 CI000HOM MPUCTYIY HH(pOpMalIHjaMa O] jJaBHOT 3Hayaja 3a 2016.
roJIMHY ATEHII]ja je caMo JIeBET 3aXTeBa of0aIliia, a cenam oxoma.?’ TporikoBu HUCY HarlahuBaHy.

6.4. 3acTyn/beHOCT TeMa y MeIMjCKUM O0jaBama

[Ipema eBunenuuju npec arenuuje ,,Knunuar* nnpopmanuje o AreHIuju 3ay3enie ¢y y TB U
paauo nporpamuma 2.483 muH (41 car u 23 MuHyTa), 10K Cy y IITAMIIAHUM MEIHUjUMa MOKpUJIE
20,5 M2 HOBHHCKOT pocTOopa*s.

Cxopo ueTBpTHHa 00jaBa (23,8%) Be3aHa je 3a UMOBHHCKE KapTe GyHKITMOHEpa - 658, a jenHa
MEeTHHA Be3aHa je 3a cyko0 nunrepeca —451. Cnene pacmnpasa o mpoMeHu 3akoHa 0 AreHmuju — 283,
(buHaHCHpame MOTUTUYKUX cTpaHaka — 230, 6opOa npoTus Kopyniuje (akuuja Pesau, naxkue nu-
TJIOME, HEMOTU3aM | IMapTH]CKO 3amnolljbaBame...) — 217...

KOpYIIIHje U apyre uHpopMaluje HerBocMucieHo ynyhyje Ha norpely aa ce ypaae codTBepcku Mporpamu u arinkanuje koje he
CTpyuHOj ciryx6u nomohu aa jour epukacHuje aemnyje.

5 3axBasbyjyhiu UecTOM TOCTOBakbY Ha TB M PaJMo IIPOrpaMKUMa Kao 1 CEPUjU CeMUHApa Koju ¢y oapskanu y 31 rpay mmpom Cpbuje
MeIuju Cy ce mo3uBaiu Ha 14 3anocienux y Arennuju (Tarjana baduh 363, Karapuna Knapa Jlakuh 100, Bnanan Jokcumosuh 51,
JNparomup Tpuunuh 6, Jenena hophesuh 6, 3opana Kenmuuk Xunuh 5, Anmupa Menywanun 4, Mununa boxxanuh 2, Mapujana
Oo6panosuhi 2, ... u neropo wianosa Onbopa 3opan CrojusbkoBuh 195, anuiia Mapunkosuh 104, JIparana Konapuh 52, Boxo
Jpamixosuh 5 n EBuna Ierposuh 3).

46 Ha ®dejcbyky je mocTaBbeHo 103 o6jaBa, a TIpeKo OMIHUje MOPYKE, Ca PA3TNUATHM TUTAEkMMa, ATEHIH]a je ca KOPHCHUIINMA
pa3mennna 148 mopyka. Ha Teutep je mocraBiseHo 137 TBHTOBa, a IIPEKO ,,MECHII** OIIIHje, T Cy TBUTOBU BHIJBMBH CaMoO 3a
HMEHOBaHe ,,TBUTEepalIe”, pa3MemeHo je 76 mopyka. [Ipema mopanmma cajra www.tvitni.me, Koju MepH akKTHBHOCT KOPHCHHKA U
HHTEepaKnujy Ha npodmimmMa, ox 166.315 ykymHo peructpoBanux Teutepama y Cpouju mux 4,5% nparu Hanor Arexuuje. [lo
Opojy nparmnana — 7.410 u o 6pojy 1ajkoBa Koje je qobma — 1.227, Hanasw ce Ha 5. MeCTy y OHOCY Ha JIpyre Ap>KaBHE OpraHe
ca Hano3zuma. Ox oTBapama Hayora 11. jyna 2012. ronune Arennyja je noctaBmwia 2.515 TBUTOBa mTO je cTaBiba Ha 10. MecTy 1o
aKTUBHOCTH Ha MPEXKH y OFHOCY HA JpyTe Jp)KaBHE OpraHe.

47 JleraspHuje 0 IpEMEHH 3aKOHA O CI060XHOM HPHUCTYIy HH(pOPMAIMjaMa ofl jABHOT 3Hauaja y IIpmiory 4.

8 TIpema www.kliping.rs, Arenruja ce HaBomu y 2.934 Meaujckux 06jaBa. Y HHTEPHOj eBHACHIUH KOja CapyKH IeTajbaH Hperies
TeMa Be3aHMX 3a pag AreHuuje u Ondopa 3abenexeno je 2.760 objasa.

71



72

PEINNYBJIIMUKA CPHEHUJA
) ATEHLIMJA 3A BOPBY
TMPOTWB KOPYTILIMJE

3ACTYMN/LEHOCT TEMA Y MEAUIMMA

B /AmoBMHa U npuxoau PyHKLMOHepa
B Cykob uHTepeca
HoBn3aKoH O AreHuujn
®rHa Hcupa e NONUTUYKUX @ KTUBHOCTU

Bop6a npoTus Kopynuuje

Menujcke objaBe 0 AreHIuju OrIIe Cy YIIIaBHOM HEyTpaJIHE WIIH TO3UTHBHE®.

6.5. U3n1aBauka aejJaTHOCT

ToxoMm 2016. roguHe momrammano je 5.000 HOBUX mpuMepaka OpoInrype o KJbyYHUM BPEIHO-
CTHMa 3aIOCJICHHUX Y JaABHOM CEKTOpY MO Ha3uBOM ,,bUTH Kao cBOj Ha cBOME’ Koj€ CYy, Kao /€0
€IyKaTUBHOT MaTepHjaja, MojaespheHe yuecHUImMa o0yka.

6.6. Ctparemiku uusbesu 3a 2017. roquny

VY okBUpY cTpaTemKor miana Arenuuje 3a nepuog o 2016. no 2018. ronune, Arennuja he
HACTaBUTH J1a YHanpehyje capaamy ca JpKaBHUM WHCTUTYIMjaMa M OpraHu3anujamMa UBHIIHOT
JPYyIITBA Ka0 ¥ HUBO HH(OPMHCAha JABHOCTH, PAH jadarba CIOCOOHOCTH 32 3aj€THUYKO JIETIOBAHE
y 60pOu mpoTUB Kopymiyje, cMaTpajyhu Aa je moapiika u yKJby4eHOCT HH(OPMICAaHE JaBHOCTHU
jenaH o1 OCHOBHHUX YCIIOBA YCIEITHHUjET CYIIPOTCTaBIbaba KOPYIILIHUjH.

49 3a6eneskeHo je M HEKOIMKO HeraTUBHUX 06jaBa. Ilpencenaux JIJII1-a Uenomup Joparnosuh u3jasuo je 19. okto6pa 2016. ronuse
3a PTB BojBoanHa na je Arennnja HecriocobHa, a 1a Caset 3a 60pOy MpOTHB KOPYIIIHje YNHE MAPKCUCTU KOjU Cy OWMJIM TIPOTHB
npuBaruzanuje. Bmagumup HBykanosuh ayrop emucuje “o6po jyrpo ca Bykom™ na TB KIIH, koja yBek BeoMa KOPEKTHO U I€TaJbHO
M3BEIITaBa O AKTUBHOCTUMA ATEHIIMje, Yy BUIIIE HaBpaTa je TOKOM pa3roBopa ca IelaoliMa, KOji Cy ce YKJbYUHBAIN y EMHUCH]Y,
TOBOPHO /1a O OH JINYHO ATSHIIN]Y YKHHYO anu Ja Ou JOIUIO IO MPOTECcTa jaBHOT Miberba. Ilocmannk Mapujan Puctuuesuh je, kao
U NMPETXOHUX rOfiMHA Ha TBUTEPY HEKOJIMKO ITyTa KPUTHKOBAO ATCHIIU]Y y3 HajaBy a e MpOTHB THPEKTOPKE NOJHETH KPUBHYHY
npujaBy 300T MeIUjCKUX 00jaBa BE3aHUX 33 H-ETOBY IMOBHHY. Y BHIIIE HaBpara je H3HOCHO ONTYXOy /1a jeqHa MoCIaHndKa Tpymna
nobuja monarke u3 AreHnuje 3axBasbyjyhu pohauxum Bezama.
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7. OAEJBEIBE 3A OIILUTE INOCJIOBE

7.1. PesynraTn

v' 0O6e36eheH je onTUMyM yCIIOBa 3a KaJIPOBCKO, MaTePUjaIHO-(DHHAHCH]CKO U TEXHUYKO (YHK-

[IMOHHUCakEe ATEHIIH]je, y3uMajyhu y 003up yKymHo ofoOpeHa cpeactsa y 2016. ronuHu u orpa-
HUYCHA [TPH peaTH3alnju OJ00pEHHX cpeacTaBa. Tome cy JOMpUHENH: MPIMEHa TPOTrpaMCKOT
Oyuera Arennuje 3a 2016. roguHy; KypceBr U 00yKe Koje cy rnmoxahanu 3anocnenu (00yke u3
o0acT pagHO-TIPAaBHUX OJHOCA, (UHAHCHJCKOT U OYIIETCKOT MOCIIOBama, 00yKe Be3aHe 3a
peanuzanujy UITA npojekara, kao u U3 001aCTH paja Ip>KaBHUX OpraHa y opranusanuju Pe-
THOHAJIHE IIKOJIE 3a Jp>KaBHY yrnpaBy ReSPA).

7.2. Kanposu

Arennuja je y 2016. ronuau cripoBesia ABa MHTEpHA KOHKYpCa 3a MOy HhaBamke M0 jeTHOT 13-

BPIIMJIAYOT PAJIHOT MECTA U JeJaH HMHTEPHU KOHKYPC Y Ip>KaBHUM OpraHuMa 3a oMy HhaBambe TpU

W3BpLINJIaYKa pajgHa MecTa.

Io cipoBeieHMM HHTEPHUM KOHKYPCHMA MOMYHEHO j€ JeTHO N3BPIIMIAUYKO pagHo MecTo: Py-

koBoauial I'pymne 3a eBporicke unrerpamnuje y Cekropy 3a Mmel)yHapoaHy capaimy, 3Bambe BUILN

CaBeTHHK - 1 H3BpIIAJIALL.

ITo cnposenenom MHTEpHOM KOHKYpPCY Y Ap»KaBHUM OpraHMMa MOMYyHEHa ¢y 3 pajiHa MecTa:
pazHO MECTO 3a MOCTyIamke y YIIPaBHO-IIPaBHUM MociaoBUMa y Onesbery 3a NOCTyIamke Mo
npezacraBkama, y CeKTopy 3a KOHTPOJIy UMOBUHE U MPUX0Aa (PyHKIIMOHEPA U MOCTYIaE 110
NpeacTaBKama, 3Bame: BUIIK CaBeTHUK - | W3BpIIMIAL,

panHo MecTo pykoBoaumian I'pyne 3a mel)yHaponse npojexrte, y CekTopy 3a MehyHapoaHy ca-
panmy, 3Balke: CaMOCTaJIHU CaBETHUK - | M3BpLInial;

paZgHO MECTO 3a CAMOCTAJIHO NOCTYIalkEe Y yIpaBHO-NIPaBHUM nociaoBuMa y OfceKy 3a KOH-
TPOJy IIpeHoca yInpaBjbaukux mpasa, y CeKTopy 3a peliaBame 0 CyKoOy HHTepeca, 3Bambe:

CaMOCTAaJIHH CaBETHUK - 1 HU3BpIIXIAL.

Taxobe, y 2016. ronunu Arenmuja je 3armouesna nocrynak VIHTepHOr KOHKypca 3a oIy BbaBambe Mo-

noxkaja y Il rpymu, pagao mecro: [Tomohuuk nupekropa y CexTopy 3a pelaBame 0 CykoOy HHTepeca.

Arennuyja je y 2016. roguHu CripoBea jeflaH jaBHU KOHKYPC 3a MOMYyHaBamke CelaM U3BPIIU-

JAYKUX paJHa MeCTa, HAKOH YHjer CIpoBol)ema je MOMyHhEHO:

1.

PaJHO MECTO 3a MOCTYIAkE Y YIPaBHO-TIPaBHUM IocioBUMa y Onesbemby 3a periaBame O Cy-
koOy nHTepeca, y CekTopy 3a peliaBame 0 CyKoOy HHTEpeca, 3Barbe: BUIIU CABETHHK - 2 W3-
BPILIHOLIA;

pasHO MeCTO 3a 00yKe KajpoBa y Onesberby 3a OMIITE TTOCIIOBE, 3Bakhe: CABETHHK - | M3BPIIU-
nar;

paJHO MECTO 3a MaTepHjalHO-(hUHAHCH]CKE TTOcIoBe y Oiesbeby 32 OIIIITE MOCIOBE, Y 3Bamy:
CaBETHUK - | M3BpIIMIIALL
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4. pagHO MECTO 3a aHAJU3y Ipomuca Ha pusuke o kopynuuje y Onceky 3a Haa30p Haj CIpo-
BohemeM CTpareruje 1 AKIIMOHOT IJIaHa U aHaNu3y mpomnuca y CeKTopy 3a MPEeBEHIIN]Y, 3BabE:
CaBETHUK;

5. paIHO MECTO 3a MPY’Kame MOAPILIKE Y BE3U ca IJIaHOBMMa MHTerpuTera y OJceKy 3a IJIaHOBe
uHrterpureTa, y CekTopy 3a IpeBeHIH]jy, y 3Bamy: Milal)i caBeTHUK - 1 U3BpIIMIIaLL

6. paaHO MeCTO 3a MocoBe JoKyMeHTapucTe y Oznebersy 3a pelaBame o cykoOy uHTepeca, y
CekTopy 3a peliaBame 0 CyKoOy HHTEpeca, y 3Bakby: capaJHuK - | u3BpLIuial.

7.2.1. Ynopeonu npezneo 3anocieHux u anzaxcoeanux auya y Azenyuju
y 2015. u 2016. z00unu

3anocnena U aHra)koBaHa Juia y AreHiuju Ha na 31. nenem6pa 2015. ronune

3aMnocaeHun Ha 3aMocaeHun Ha M@ aHra)KoBaHa
HeoapeheHo Bpeme oapeheHo Bpeme BaH pagHor oAHoOCa

3aMnocaeHu Ha 3aMocieHM Ha /ML aHra)KoBaHa
HeoapeheHo Bpeme oapeheHo Bpeme BaH pagHor oAHoCa

Ha nan 31. neiem6pa 2016. roguHe y CTPYUYHO] CITY»KOM ATEHITH]e 3aIociIeHO je 88 n3Bpiuiamna
o1 yKymHO 139 cucremMaTrn3oBaHUX W3BpIIIIALA, ITO U3HOCH 63,30% MOy HEeHOCTH paHUX MECTa.

7.3. budauorexka

ATeHIHja palyi Ha OPTaHU30Baky U pa3BHjamy cBoje Onbanoreke. bubnnorexa Arenumje
opoju 1.745 6ubnuoteukux jeqununa. Tokom 2016. ronune noneta cy [IpaBuna paga 6ubnuoreke
AreHnuje kojuma ce onmke oapel)yje HAaYMH Ha KOjU Cy 4yBa, oOpaljyje U KOpUCTH OMOINOTEUKH
MaTepHjal.

7.4. ®unancuje’’

[TotpebHa puHaHCcH]jcKa cpencTBa 3a 2016. roguHy AreHiuuja je uckaszaia kpo3 IIpensor ¢u-
HaHcH]jcKor 11aHa 3a 2016. roquny ca npojexuujama 3a 2017. u 2018. ronuHy. 3axTeBaHa CpeaCcTBa
TpakeHa Cy paJii U3BpIIaBarba MOCIOBa U3 HAJICKHOCTH ATEHIIU]E U 32 Pean3allijy akTHBHOCTH
npeaBuheHnX AKITMOHUM ILIAHOM.

Nwmajyhu y Buy HaBeneHo, a Ha OCHOBY ITHMCaHe MHCTPYKIUMje MUHUCTapCcTBa (PMHAHCH]A U3
jyHa 2015. rogune, Areniyja je uspaauna [Iporpamcky ctpykrypy Oynera 3a 2016. ronuny, y K0joj
Cy TPaHCIIAPEHTHO UCKa3aHU MporpaM ATeHIIH]je, TPOrpaMCKe aKTUBHOCTH M TIPOjEKTH 32 TIEPHOJT
on 2016. o 2018. ronune.

% TIporpamcka cTpykTypa 6ynera Arenmmje 3a 2016. ronuay nanasu ce y [puory 1.
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VY 2016. ronunan ykyman Oyier Arenmuje uzHocuo je 348.305.500 nunapa, y ciegehum usHo-
CHMa W TpeMa U3BopuMa (GHHAHCUPAbAa:

01 - npuxoau u3 byueTa 225.349.000
05 - goHauuje MHOCTPaHMX 3emasba 8.484.529
56 - UMA 114.471.971

YKYMNHO: 348.305.500

VY 2016. ronunu cpeactna u3 npuxoaa Oyneta ox 225.349.000 nuHapa u3BplIeHA CYy y YKYII-
HOoM u3HOCy oA 185.940.811 nunapa, mto u3zHocu 82,51% wusBpiiema Oyyera. Cpenctsa y U3HOCY
oz 39.408.189 nucy notpomena u Bpahena cy y Oyuer.

VY 2016. romuan AreHiyja je HacTaBmIIa ca mpuMeHoM [Iporpamckor OyieTa y ckiiaay ca 3ako-
HOM O OYIIETCKOM CUCTEeMY U MeTOoI0I0THjoM 3a u3paay mporpamckor oypera. Lleo OyneT nckazax
j€ Kpo3 MporpaMcKy CTPYKTYPY Koja caapxu JedruHUCaHEe TPOrPaMCKe aKTUBHOCTHU U MPOJEKTe,
Ka0 ¥ KOHKpeTHa (pUHAHCH]CKa CpeCcCTBa MOTpeOHA 3a BUX0BO cripoBoheme ([Tpuitor 1).

7.5. JaBHe Ha0aBKe

V¥ 2016. ronuHu ATeHIHja je CIpoBelia jaBHe HabaBKe Ha OCHOBY KOjHX CYy 3aKJbyueHH cienehn

YTOBOPH:

NMPABHO JIULE CA
BPCTA IOGAPA/YCNYTA TN HABABKE HETO U3HOC KOJUM JE 3AK/bYYEH
YroBOP
Ycnyre nocpenoBama 3a
1 obesbehunBare Npesosa, JH mane 4.759.000 ROYAL TOURS a.0.0.
XOTE/ICKMX yCnyra u BpeaHOCTH Beorpag
W3HajM/bUBaHE NPOCTOpPA
Ycnyre tekyher oap»kaBarba U OTBOpPEHU MPO30OHE a.0.0. Hoswn
2. 5.313.000
yHanpehemwa codpTtBepa nocTynak Cag,

7.6. I'pyna 3a ungopmMaTuike mocJjioBe
7.6.1. Kwyunu pezynmamu

v Vpaljere cy HOBE KapTHIle ca CepTU(GUKATIMA U KOH(PUTYPHCAHE HOBE PaJIHE CTAHHUIIE 38 HOBO-
3arnocieHe nomTyjyhu mpasa npructyna onpelheHuM AenoBuMa HHPOPMAIIOHOT cucTeMa ATeH-
LI1je Y 3aBUCHOCTH OJ] PaJJTHOT MECTa U NPHUINATHOCTH Oipe)eHOM CEKTOPY, OJIeJbEY HIIN IPYTIH;

v’ UsBpieHa je murparuja gopalhesre amnukanuje 3a notpedbe Cekropa 3a KOHTPOIY HMOBHHE
U npuxoja GyHKIIMOHEpA U MOCTyName 1Mo mpeacTaBkaMa, CekTopa 3a KOHTPOoly (PMHAHCH-
pama NOTUTUYKUX aKTUBHOCTU U CeKTopa 3a MPEeBEHIIN]y ca TECTHOT cepBepa Ha MPOAYKIIHU-
OHU CepBep;
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Crposenen je ontuuku kabn ox Y33IIPO no cepsep caje y LuJby MPEXHOT ITOBE3UBamba ca
MYVII-oMm pagu obocTpaHe pa3MeHe MojiaTaka;

Kymsenu cy v 3aMemeHU HEeUCIIPaBHU JIUCKOBH y ypehajy 3a CKIIaIuITemhe rofaraka (Storage),
3aBpIlIeH je U MpoLeC ONOpaBKa peayJaHTHOT ypehaja 3a cKIIaquIITenhe M0JaTaka,
[Iponysxenu cy cepTU(PHUKATH CBUX CEPBEPA;

[IponyxeHu cy cepTuUKaTH CBUX paJHUX CTAHHIIA KA0 U CEPTU(UKATH CBUX KOPHCHUKA;
W3BpiiieHa je mporeHa noTpeGHOr xapaBepa 3a AreHuujy 1a 6u YayTpauimba koutposna MVYIl-a
MOTJIa J1a KOPUCTH aIuIMKaIujy ATeHiuje, kao u 6a3y mnojgaraka 3a norpede nmprjaBbuBamba
MMOBHHCKHUX Kapara;

KynsbeHo je ocaM HOBUX paJiHUX CTaHMIIA;

Kynseeno je 400 ux kapTHIia Kao u mrammad 3a ImTaMIIambe |1 KapTUIa.




PENYGIUKA CPBUJA
N ATEHLIVJA 3A BOPBY
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ITPUJIOT 1: IIporpamcka cTpykTypa Oyuera AreHuuje 3a 2016. ronuny

MNPOIPAM - BOPBA MNMPOTUB KOPYIMNLUWUIE

M3BOP
MPOTPAMCKA ®UHAHCUPAHA
AKTUBHOCT nlzella,er
MpeBeHuuja Kopynuuje 01 - npuxoay 13
1. W KOHTpONa Yy GyHKLUMjK 6vueTa
cnpedvaBakba Kopynuumje vd
2. Obyke y obnactm 6opbe npoTnB Kopynuuje g\l/l‘;ellzmxop,m "3
3 Pa3Boj codTBepcKe nogpluKe y cnpoBohery 01 - npuxogu n3
’ aKTUBHOCTM 6opbe NpoTUB Kopynuuje byueta
4 MOHUTOPUHT M36OPHMX Kamnakba 3a nsbope y 01 - npuxogu un3
’ 2016. rognHu byueTa
. . 05 - goHauuje
MoapLKa jayarby MeXaHW3ama NpeBeHLuje MHOCTPaHMUX 3eMa/ba
5. Kopynumje u MHCTUTYLMOHANHOM Pa3Bojy U 01 - NOVXOZM U3
AreHupmje 3a 60pby NpoTnB Kopynuuje Byuera puxoa
6 MNA 2013 - NpeBeHyuja u 6opba NnpoTns 56 - UMA 2013 1 01 -
’ Kopynuuje npuxoau u3 byyerta
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MN3BPHIEILE BYIIETA 3A 2016. TOIUHY
HHPEMA ITPOI'PAMCKOM BYIIETY

IMPOI'PAMCKA AKTUBHOCT 1: lpesenuuja kopynuuje

U KOHTpoJa y GyHKIUjH cipeyaBama Kopynumje

eK. Hasus nosuuuje y Byuety MnaHupaHo Pacxog, HeocTtBapeHo

Knac. (y PCA) (v PCA) (y PCO)
411 Mnate 3a 3anocneHe 108.336.000 98.959.515 9.376.488
412 CoumjanHu 4ONPMHOCK Ha 3apase 19.501.000 17.713.752 1.787.248
413 ;i:::calfueeH»; )l:aTva MOKNIOHK 32 ALy 550.000 520.924 29.076
414 CoumjanHa gasarba 3anocieHMma 3.550.000 2.429.249 1.120.751
415 HakHage 3a npeBo3 Ha nocao 3.800.000 3.265.135 534.865
416 ;I:Cr)p()gﬁj 3aMocneHnMma 1 ocTanun nocebHm 200.000 201.627 498.373
421 CTanHn TpoLwWwKoBK 8.572.000 5.749.461 2.822.539
422 TpoLWKOBM NyTOBaHa Yy 3eM/bU U UHOCTPAHCTBY 2.174.000 1.348.104 825.896
423 Ycnyre no yroBopy - yKynHo 36.199.000 22.399.766 13.799.234
425 Tekyhe nonpaske v ogpKaBare 3.550.000 3.264.682 285.328
426 Matepujan 1.420.000 1.306.431 113.569
482 Mopesun, obaBesHe TaKce U KasHe 80.000 13.199 66.801
483 HoB4aHe Ka3He 1 NeHanu nNo peLleky CcyaoBsa 230.000 34.370 195.630
485 ;':’L:;giem;g;ea?; :fi‘;’ifﬁa“““ LITETY HaHETY 40.000 1.239.601 680.399
512 MawwmnHe n onpema 1.920.000 1.239.601 680.399
YKYMNHO: 190.622.000 | 158.445.816 32.136.197

INPOJEKAT 1: O0yke y o01acTu 00p0e npoTHB KOpyIuje

eK. Hasue nosuumje y 6yyety MnaHnpaHo Pacxog, HeocTtBapeHo

Knac. (y PCO) (y PCO) (y PCO)
421 CTanHu TpowkKosu 355.000 65.555 289.445
422 TpolwKoBM NyTOoBaka y 3eM/bM U MHOCTPAHCTBY 746.000 740.744 5.256
423 Ycnyre no yroBopy - yKynHo 1.147.000 942.213 204.787
YKYMNHO: 2.248.000 1.748.512 499.488
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IMPOJEKAT 2: Pa3Boj copTBepcke moapuike y cnposohemy
AKTHMBHOCTH O0p0e NPOTHUB KOpyNnuuje

Hasue nosuuuje y byuerty

Ycnyre no yroBopy - yKynHo

MnaHnpaHo
(y PCA)

6.015.000

Pacxog,
(y PCA)

5.820.000

HeocTtBapeHo
(y PCO)

195.000

YKYMHO:

6.015.000

5.820.000

195.000

INPOJEKAT 3: MoHUTOPHHT U300pHUX KamMnama 3a u3dope y 2016. ronnnu

Hasue nosuuuje y byLety

MnaHnpaHo

(y PCA)

Pacxog,
(y PCA)

HeocTtBapeHo
(y PCO)

421 CTanHu TpowkKosu 308.000 192.462 115.538
423 Ycnyre no yrosopy - yKynHo 18.724.000 13.521.998 5.202.002
426 MaTepujan 36.000 35.760 240

YKYMNHO: 19.068.000 13.749.920 5.318.080

INPOJEKAT 4: UIIA 2013 - IIpeBeHunja u 00pda NpoTHUB KOpynuuje

Hasue nosuumje y 6yuety MnaHnpaHo Pacxog, HeoctBapeHo
(y PCA) (y PCA) (y PCA)
6.096.000
(01 - npuxoam u3 6.032.426 63.574
423 Ycnyre no yrosopy - yKynHo 6yyera)
114.471.971
(56 - puH. nomoh 114.471.970 1
EY)
485 HaKkHapga wreTe 3a nospege uam Wwrety 1.100.000
HaHEeTY 04, CTPaHe Ap*KaBHUX opraHa (01 - npuxoau us 0 1.100.000
byueTa)
YKYMNHO: 121.667.971 120.504.396 1.163.575
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eK.
Knac.

421

Hasus nosuuyuje y byuety

CTanHu TpoLKoBMU

MnaHnpaHo
(y PCA)

375.000

(15 - HeyTpoLleHa
cpepacTBa
[OHauuja n3
paHMjux roguHa)

Pacxog,
(y PCA)

336.125

IMPOJEKAT 5: Ilogpumika jauamy MexaHu3aMa NpeBeHIuje Kopynuuje
U MHCTUTYIMOHAJHOM Pa3Bojy AreHiuje 3a 0op0y NpoTUB KOpynuuje

HeocTtBapeHo
(y PCO)

38.875

422

TpOLWKOBYM NyTOBak-a y 3eM/bU U
MHOCTPAHCTBY

200.000
(01 - npuxoam n3
byyera)

143.840

56.160

776.850

(15 - HeyTpoweHa
cpeacTsa
[OHaumja n3
paHujux roguHa)

634.030

142.820

423

Ycnyre no yroBopy - yKynHo

6.041.679

(15 - HeyTpoLlEeHa
cpeacTsa
[OHauKja n3
paHujux roguHa)

6.010.807

30.872

426

Martepujan

230.000

(15 - HeyTpoLleHa
cpeacTsa
[OHauKja n3
paHujux roguHa)

81.840

148.160

481

[oTaumnje HeBlagMHUM OpraHu3aLnjama

1.061.000

(15 - HeyTpoLlEeHa
cpeacrtsa
LOHauKja n3
paHujux roguHa)

1.009.460

51.540

YKYMNHO:

8.684.529

8.216.002

468.527
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HPUJIOT 2: ITocTynuu npex YNpaBHUM CYA0M

NPECYAA
¢3::5:G A OONYKA YNPABHOT
CYOA
MNospepaun.27.n32.ct. 1
-HenoTM3am (3anol/baBarbe .
Mepa jaBHor .
OvpekTop noBesaHor nua) n . OpbujeHa Tyxba
1. . 06jaB/bMBatkba 0ayKe 0
BMCOKe LWWKosie HeobaBelTaBarbe AreHumje n dyHKUMOHepa
nospeau 3aKoHa
HaZNeXHOr OpraHa o Cykoby
NHTepeca
ﬂOBpe,ﬂ,:":\ un. 28. FT. 5. . . Mepa jaBHor OpnbujeHa Tyx6a
2. [uvpeKTop 4.0.0. | -BpWMO je apyry jaBHY GyHKUMjy 6e3 objaB/bMBatba 04/1yKe O
. dYHKUMOHEepa
carnacHocTu AreHumje nospeam 3aKoHa
Nospepaun.27.n32.ct. 1
-HenoTM3am (3anow/baBarbe .
Mepa jaBHor .
[vipeKTop Aoma | nosesaHor Mua) u . OpbujeHa Ty»xba
3. . objaB/bMBarba Npenopyke
34pas/ba HeobaBelTaBare AreHumje n dyHKUMOHepa
3a paspeluemre
HaZNeXHOr OpraHa o Cykoby
WHTepeca
Mospepa un. 43. cT. 2. . OnbujeHa Tyx6a
4. [JupekTop a.a. -HeoCTaB/bakbe N3BELUTAja O Mepa yno3opeta
dYHKUMOHEpa
UMOBUHMU
MomohHMK Mospeaa un. 34. . OpbujeHa Tyxba
5. -HeobaBewWTaBarbe AreHumje o Mepa ynosopera
rpafioHavesHMKa dyHKUMOHepa
obaBsbarby Apyror nocna
3aMEeHUK YnaHa Pewetbe Kojum ce oabuja 3axTes 3a Opbujera Ty6a
6. [aBatbe CarnacHocTM 3a obas/barbe -
PUK . . dYHKUMOHEepa
Apyre jaBHe dyHKUMje
MNospeaa un. 27.
-nocTynarbe CynpoTHO .
Avpexrop npasunHULMMma (popmuparse . Mepa jasHor OpbujeHa Tyxba
7. NHcTuTyTa 3a objaB/bMBarba Npenopyke
. NUCTa Yekahba, omoryhasare dyHKUMOHepa
OHKonorujy 3a paspelueme
OpraHn3oBarba AOMYHCKOT paja u
ap.)
3aMeHunK MNospeaa un. 28. cT. 5.
3 npeacenHuKa -HenoZHoLWwere 3axXTeBa 3a AaBakbe MpecTtaHak gpyre jaBHe OpbujeHa Ty»xba
' CKYNWTUHE Y CarnacHoOCTM 3a BpLUeHe Apyre jaBHe | QyHKLMje MO CUAKN 3aKOHa dYHKUMOHEpa
4.0.0. dYHKUunje
MNospepa un. 27.mn 32. ct. 1.
-HenoTM3am (3anolw/baBarbe .
Mepa jaBHor .
HayenHuk noBesaHor nua) un . OpbujeHa Ty»xba
9. . 06jaB/bMBatba oanyKe 0
rpagcke ynpase | HeobaBelwTaBatbe AreHumje un dyHKUMOHepa
nospeam 3aKoHa
HaZNEeXHOT OpraHa o Cykoby
WHTepeca
MpeacegHuK MNospeaa un. 31. OnbujeHa Tyx6a
10. Opbopa -HenogHolwere obaBeluTera 0 Mepa yno3sopema
dYHKUMOHEpa
AMpeKTopa a.4. | obassbakby nocna
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NPECYAA
JABHA
OYHKLMIA OONYKA YNPABHOT
CYOA
Ognbo Pewerbe kojum ce oabuja 3axTes 3a .
NOOPHUK LWeHe Kojum n6uja 3axTeB OpbujeHa Tyx6a
11. CrynwTtuHe [JaBatbe CarnacHocTM 3a obas/bare -
. . dYHKUMOHEepa
rpaga Aapyre jaBHe dyHKUmje
Mospepa un. 27.n 32. ct. 1.
-HenoTMsam (3anowsbaBarbe .
Mepa jaBHor .
OupekTop nosesaHor nua) u . OpbujeHa Ty»xba
12. . objaB/bMBakba Npenopyke
OCHOBHe LWKoNe | HeobaselwTaBakbe AreHunje n dyHKUMOHEepa
3a paspeluemre
HaZNeXHOT OpraHa o Cykoby
WHTepeca
Ynan YO Pewere kojum ce opbuja 3axTes 3a .
. OabunjeHa Tyxba
13. AreHuumje 3a [aBakbe CarnacHOCTM 3a 0b6aB/batbe -
. ) . dYHKUMOHEepa
pectutyumjy Apyre jaBHe ¢yHKUMje
MNospeaa un. 27.
- M j .
3aK/by4MBakbe YyroBopa o ' epa jaBHor Opbujena Ty6a
14. Ownpektop KbL, KIMHUYKUM UCTPAXKMBabMMa 1 objaB/bMBarba Npenopyke byHKLMOHEpa
yroBsopa o Aeny ca CoH30pMMa K. 3a paspeluemre YRR P
UCTparkmnBakba
MNospepa un. 27.n 32. ct. 1.
-HenoTusam (3anolu/baBare .
Mepa jaBHor OpbayeHa
OuvpekTtop noBesaHor nua) un .
15. . objas/bmBatba Npenopyke Ty6a Kao
OCHOBHe WKone | HeobasewTaBare AreHuuje n
3a paspeluere HeypeaHa
HaZ/1IeXXHOT OpraHa o CyKoby
WHTepeca
Nospepaun.27.n32.cr. 1
-HenoTMsam (3anowsbaBatrbe .
Mepa jaBHor .
OupekTop nosesaHor nua) u . OpbujeHa Ty»Kba
16. . objaB/bMBarba Npenopyke
TEXHUYKe WKone | HeobaselwTaBakbe AreHuuje 1 dYHKUMOHEepa
3a paspeluemre
HaZNEeXHOT OpraHa o Cykoby
WHTepeca
3ameHuK Pewere Kojum ce opbuja 3axTes 3a .
OpbujeHa Tyxba
17. npeacefHuKa [JaBakbe CarnacHoCTM 3a obaB/bare - bYHKUMOHEPa
PUK Apyre jaBHe dyHKUMje YHEG P
HauvenHuk Pewere Kojum ce oabuja 3axTes 3a .
OpnbujeHa Tyxba
18. ynpaBe rpagcke | AaBakbe CaracHOCTU 33 obaB/barbe -
. . dYHKUMOHEepa
onuwTUHe Apyre jaBHe pyHKUMje
MNospepa un. 27.n 32. ct. 1.
-HenoTusam (3anolu/baBarbe .
OunpekTop noBe3aHor n1ua) 1 Mepa jasHor OpbujeHa Tyxba
19. . . 06jaB/bMBatba oanyKe o
rMMHasuje HeobaBelTaBake AreHumje n dYHKUMOHepa
nospeam 3aKoHa
HaA/IeXXHOT OpraHa o CyKoby
WHTepeca
Pewere Kojum ce ogbauyje
20 MNpeacegHnk HO | 3axTes 3a gaBakbe CaAr1laCHOCTM 3a ) OpbujeHa Tyxba
' JOMa 34paB/ba obaB/batbe apyre jaBHe PyHKUMje dYHKUMOHepa
Kao HebnaroBpemeH
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MNPECYAA
m:::::a A OONYKA YNPABHOT
CYOA
n .28.ct.5.
Oa60pHIK oBpega un. 28.ct. 5 . -
2 CKVALITMHE -HenogHowWekre 3aXTeBa 3a AaBakbe MpecTaHak gpyre jaBHe OpbujeHa Tyxba
) yr ana CarnacHoOCTM 3a BpLUEHE ApYre jaBHe | dyHKLMje MO CUAN 3aKOHa dYHKUMOHEepa
Pah $yHKuMje
MNospega un.31.ct. 1. nun. 27. n 32.
cT. 1.
-HenoaHowee obaselTera 0
6 M j .
MpeacegHWK obas/barby nocna . ©pa JasHor OpbujeHa Ty»xba
22. -NOC/I0BHa CapajHba OnwTHHE ca objaB/bMBakba Npenopyke
onwTuHe . dyHKUMOHEepa
npeay3eTHUYKOM PagHOM Ynjm 3a paspelueme
je BNacHWK 1 HeobaBeluTaBake
AreHumje n HagneXHor opraHa o
CyKoby MHTepeca
n .28.cT.5.
Oa60pHIK oBpena un. 28.cr. 5 . -
23 CKVALITMHE -HenogHowWere 3axXTeBa 3a JaBakbe MpectaHak gpyre jaBHe OpbujeHa Tyxba
’ OﬁLIJTVIHe CarnacHOCTM 3a BpLUeHse Apyre jaBHe | GyHKLMje MO CUAKN 3aKOHa dYHKUMOHEepa
$yHKuMje
MNospepa un. 27.n 32. ct. 1.
-HenoTM3am (3anowsbaBatrbe .
OupekTop nosesaHor inua) u Mepa jasHor OpnbujeHa Tyxba
24, . 06jaB/bMBatba 0a/yKe O
OCHOBHe WKose | HeobaselwTaBare AreHumnje n dYHKUMOHEepa
nospeam 3akoHa
HaZNEeXHOT OpraHa o CyKkoby
WHTepeca
Pewerbe Kojum ce oabuja 3axTes 3a
25 YnaH rpaackor | AaBarbe car/lacHOCTU 3a obas/batbe i OpbujeHa Tyxba
) gBeha noc/sa no npecTaHKy jaBHe dyHKUnje dYHKUMOHEpa
-un. 38.
Nospepa un. 27.n 32. ct. 1.
-HenoTM3am (3anowsbaBatrbe . Moctynak
Mepa jaBHor
[uvpeKkTop goma | nosesaHor avua) un . obycTaB/beH
26. . objaB/bMBarba Npenopyke
34paB/ba HeobaBelTaBatbe AreHumje n 360r nonavera
3a paspeluemre
HaJ/1IeXXHOT opraHa o CyKoby TyXbe
UHTepeca
MNospepa un. 27.ct. 2. mn 3.
27 Ownpektop JN -UCTOBPEMEHO BpLUEHE APYIrUX Mepa yno3sopema floctynak
' obycTaB/beH>
nocnosa
. P . Bui
JunpekTop jaBHO eliere Kojum ce oabuja 3axTeB 3a VBayeHa Tyw6a
28. MHPOPMATUBHOr | AaBakbe CarlacHOCTU 33 0baB/barbe - ByHKLMOHePa™
npeayseha apyre jaBHe QyHKUMje yHRU P

31 Onbop je y TOKy yIpaBHOI cIOpa HOHMIITHO CBOjE PEIUCH-E NPOTUB KOjer je MOKPEHYT YIIPABHU CIOp, Te je YIIPaBHU CyI
00yCTaBHO MOCTYIAK.

52 Onbop Arenmmje je TOBOIOM YBaKeHE Tyk0e TOHEO OMITYKy KOjOM Ce yBakapa ’aaba u mpeaMeT Bpaha mpBoCTEeHOM Oprany
Ha TIOHOBHH MOCTYMAK.
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IMPUJIOI 3: 3amTuTa y30ymhuBaya

AreHnuja je, y Ieprony Kaja je Ouiia HaJJIe)KHa 3a Py Kambe 3alITUTE JTUIIMa KOjU Cy Tpuja-
BUJIM KOPYIIIHU]Y, Ipykuia 3amtuty y 105 ciaydajeBa. CBecHa yJore kKojy y30ymHBaYu UMAjy Y
MIPEBEHIMJU U PA30TKPUBaby CllyuyajeBa KOpYIILHje, U AaJbe YIIaKke Harope Aa NPY>KHU HEONXOAHY
noMoh y ckJ1aay ca 3aKOHOM JIMIIMMA Koja TMOJIHECY MPUjaBy KaJia Bepyjy Jla OCTOjH KOPYyMIHja y
OpraHy y Kojem pape.

Hakon noHormema omryke YcraBHor cyna o 13. HoBemOpa 2014. ronune, KOjoM je YTBpHEHO
na oxapenda ui. 56. ct. 5. 3akoHa o AreHiuju U [IpaBUIIHUK O 3aIITUTH JUIA KOj€ MPUjaBH CyMbY
Ha KOPYIIIM]y HUCY y CarJIaCHOCTH ca YCTaBOM, a Koja je o0jaBibeHa y “Ciry>kO€HOM TJIACHUKY
PC” on 26. janyapa 2015. rogune, mpecTaiy Cy Ja Bake HaBe/IeHa 3aKOHCKa ope0a U HaBeIeH!
[IpaBunHuk, a AreHumja je mpecraja ca J0TaJallllbuM IMOCTYakEeM IpeMa JIMIUMa KOjU MpHjaBe
KOPYTIIH]y.

3akoHOM 0 3amITUTH y30ymuBaua (,,Cinyx06enu rnmacauk PC*, 6p. 128/14), koju je modeo na ce
npumemyje 05. jyna 2015. ronune, Ha Apyrauuju HauuH ypeleHa je 3amTuta y30ymHBaua, Koja ce
cajia 0OCTBapyje y CyACKOM MOCTYIIKY.

[Ipena3znuM u 3aBpIIHUM ofpendaMa 3aKoHa O 3aTUTH y30ymHBaya HHje ypeheHo nurame
3alITUTE JIMLA KOja Cy MPETXOJHO 1o0mIIa 3alITUTY oA AreHuuje. Ha Taj HauuH cy oBa Ju1a ocTa-
JIa HepeIIeHOT cTaTyca 1 OrIia, Ha M3BeCTaH HAuWH, PEMyIITeHa 0OMa3/I1 PyKOBOIMJIAIa OpraHa,
KOjy ATeHIIMja BUILIE HUje MOIJIa Ja CAHKIIMOHMILIE, 1A MaKap U cllabuM MeXaHW3MHMa KojuMa je
paHMje pacrojaraa.

Ca nonomemeM U BehuHOM ofpeaada HOBOT 3aKOHA O 3aIITUTH y30ymHUBada, ATEHIIH]ja je
yIO3HaJja CBa JIMLA KOjHMa je TPy’ KeHa 3alITUTa, Kao ¥ OHa JIWla KojuMa ATreHI1ja Hije Morja aa
MPY’KU 3aIUTUTY, jep HUCY MCIyHaBalld HEKU 0]l 3aKOHOM O ATEeHIHjU NpeABUleHUX yclloBa, 1
HACTaBHJIA Ja TPATH TOCTYyTamba HA/UIOKHUX HHCIICKIIUJCKAX OpTraHa, lbHXOBO OCTBAPHBAKE 3a-
HITUTE y CYJICKOM MOCTYIKY U IIOCTYyTa y CIy4YajeBUMa KOj€ Cy pa30TKPHIIH.

CaMOMHMIIMJaTUBHO U caMa JIMI[a, KOja IPENo3Hajy HHTEPECOBabE U NMOJAPIIKY ATeHuuje y
OCTBapHBamy 3alITHTE, 00aBEIITaBajy ATCHIIH]y O TOME KaJia TOCTUTHY YCIIEeX Y PaJHOM CIIOpY
WJIM OCTBApe MPaBo Ha HAKHAY IITETE y HApHUYHOM MOCTYIIKY, 300T yckpaheHUuX WIH yMambeHUX
3apaja, mpumepa paju.

VY u3BemTajHOM niepuoAy rpalh)aHu Cy ce elNeKTPOHCKUM, THCAaHUM | TeJIe(OHCKUM IIyTeM o0pa-
Tt Areniuju y 120 ciayuajeBa 3axTeBajyhu 3alITUTY 0J] 07iMa3/1e 300T pHjaB/bUBaba ClIy4ajeBa
KOpYIIUje U IPYTUX HE3aKOHUTOCTH M Y CBUM CIIy4yajeBUMa Cy MPELU3HO U JACHO NOy4YaBaHU O
IpaBUMa Koja MMajy 1Mo 3aKOHY O 3aIlTUTH y30ymhHUBaya.

VY 52 cnyuaja AreHiyja je TMCaHUM IIyTeM 00aBecTUIIa HaBe/IeHa JIMLIA O ITpaBUMa Koja UMajy
Y HaCTaBHJIA J1a IOCTYTIA M0 BHXOBO] MPUjaBH KOPYIIIHjE Y CKJIaay ca onpeadama ui. 65. 3akoHa
0 AreHnuju.

V Buie ciyuajeBa ATeHIM]a je CIHCe MpeIMeTa, IIPEACTABKY KOJOM je JIHIE MPHjaBUIIO KO-
pynuujy AreHuuju u npubaBibeHy JOKYMEHTAIU]y JIOCTaBUja Ha MO3UB CyJa WM JIMIA Koje IO
HOBOM 3aKOHY O 3alITHTH y30ymhHBaya HaMepaBa Ja OCTBApH 3aIITUTY MPE CYA0M, Kao U mpy-
XKUa 00pas3iiokemhe Cyly y Be3H ca JIMIKMMA KOoje je IPETXOAHO 3alITUTHIIA.



PENYBJIUKA CPBMJA
N ATEHLIMJA 3A BOPBY
IMPOTHB KOPYTILIMJE

[TonaTke o TOMe A2 Jin cy OBa JIMLIA, KOja Cy ce oOpaTuiia AreHIINjU 3a 3alITUTY, TMOKyIlaja aa
OCTBape 3alITUTY Y CY/ICKOM IOCTYTNIKY ATEHIIH]ja He TOCeAYje, aTh U JJaJbe MPATH CYICKY MPaKCy
Y yTIOPEIHO-TIPABHY MPAKCY Y OBOj 00JIACTH.

PazoTkpuBame cilydajeBa KOpyniuje y30ybUBaBEM jeTHO je 01 Haje(pMKACHUJUX CPECTaBa y
00pOM MPOTHUB KOPYTIIH]jE U O BEJIMKOT je 3Hauaja 3a APyIITBO. Y30ymUBamke Ha KOPYIIH]Y HOCH
ca coOOM M3BECHE CICITU(PUIHOCTH Y OJTHOCY Ha ocTalie 00yiacTu y30ymHuBama, 300T 4era je Heo-
MIXOJTHO Y30y HHUBaYMMa PYKUTH AOJATHY (PYHKIIMOHAJIHY HHCTUTYIIMOHAIHY MOAPIIKY KaKo Ou
OV MOTHBHCAHH Ha OBaj KOPaK.

3aKkoHOM 0 3amITHTH Y30ymuBada onpehere cy Tpu BpcTe y30ymuBama: yHYTpallbhe Y30y hi-
Bame KajJa ce 00aBelITeHEe JOCTaBIba MOCIOIABIY, CIIOJbAlllbE Y30y hiBamke Kaja ce o0aBe-
TeHE J0CTaBJba OBJIANINECHOM OpraHy M y30yHhHBamkEe JaABHOCTH KaJla ce 00aBEIITEHE T0CTaBJba
Cpe/CTBUMA jJaBHOT HH(POPMHUCamha, ITyTeM HHTEPHETA, HA JaBHIUM CKYTIOBHMA UJTU Ha APYTH HAYUH
JIOCTYTIaH JaBHOCTH. YHYTpAILbE U CIIOJballhe Y30y hUBAKE Cy AJITEPHATUBHU BUI0BH Y30y HH-
Bama, a y30ymUBamke JABHOCTH YBEK MPETIIOCTaBIba MPETXOJHO YHYTPAIIE UITU/U CIIOJbAIIIHE
y30ymUBamke, 300T Yera ce paju O CYICHUIUjapHOM BHIY 3aIITUTE.

VYka3uBame Ha KOpYILH]jy Kao cnenuduuny obnact y30ymHBama - jep ce ykasyje Ha 3J10y-
noTpedy oBnaurhewma, a HE HEKO JIPYyIITBEHO Hecjlarame ca cTaBOBUMa BehuHe WK BJIAcTH, ca
KOHKPETHOM OJIITyKOM WJTM TIOCTYIIKOM - Hajuernthe He mpatu ocehaj y30ymuBayda aa je mpeKkpiiuo
JI0jaJTHOCT, HapyIIIUO XUjEPapXHjCKO YCTPOJCTBO OpraHu3alrje koja he HakoH Tora OUTH U3JI0XKe-
Ha Ma)KbH JABHOCTH WJIM CIIOJbALLIEEM IPUTHUCKY, U Hajuelrhe He mpaTu auiiema Koj y30ymbHrBada
Jla JIM €€ Pajii O JOBOJbHO] IUPEKTHO] MPETHH IPYLITBY OAHOCHO JJOBOJbHOM YTPOXKABaky jaBHOT
UHTEpeca.

VY30ymuBame Ha KOPYIIIIH]Y IO MPaBIITY TIOJpa3yMeBa U300p CroJballlber BUIa y30yhHBamba
KOJI KOjer y30ymHBau OTKpHBa HHPOpMaLKjy oBIAINeHOM Oprany, jep ce y OKBUPY HHCTUTYIIH]je
y KO0jOj j€ 3aIlOCJICH Hajla3e MOjeANHIIA KOJU CY HAYMHUIIM 3JI0YITOTpeOe, a HHTErPUTET UHCTUTY-
M€ je TOBENICH Y MUTamke 300T Yera OCHOBAHO CYMbA y beHY TIO3UTHBHY PEAKIIH]Y.

V KeJbHU J1a peryuiie 3alTUTY y30ybHUBada Ha OMIITH HAYMH U MPOIIMPH OTICET TOKPUBEHO-
CTH 3aIlITUTE Y CBUM CUTYallMjaMa y 3aKOHY O 3aIlTUTH y30ymHBava octaje cy oapeleHe mpaBHe
npa3HUHE KOje He CTBapajy MPaBHY CUTYPHOCT 300T Yera je HeOIXoHO aHAJTM3UPATH J10Ca Al
HOCTYIIakE CYJI0BA U MPELU3UpambeM 3aKOHCKUX ofipeiada CTBOPUTH CUCTEMCKE MPETIOCTAaBKE
Jla TIOCTOJU TIO3UTHBHA MOTHUBAIIM]A JIa 3aII0CIICHU Y30yHE Ha KOPYIIIIH]Y.
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HHPUJIOT 4: IIpumena 3akoHa 0 CJI000HOM NPHUCTYILY
uHopmanujama o japHor 3Ha4yaja y 2016. ronnau

1) 3axTeBHu:
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Tpaxkunay, Bpoj Bp. ycBOjeHUx- bpoj Bpoj
nHdopmauuje noaHeTUx AeNUMUYHO opbaueHnx oa6bujeHnx
3axTeBa YCBOj. 3axTeBa 3axTeBa 3axTeBa
1. lpahaHu 100 93 1 6
2. Megujn 400 393 7 0
3. HeBnagwuHe opraH. u gp. 22 22 0 0
yapy*Kena rpahaHa
4, Monuntnyke cTpaHke 4 3 0 1
5. OpraHu Bnactm 5 4 1 0
6. Ocrtanu 3 3 0 0
7. YKynHo 534 518 9 7
2) Kanoe:
Tpaxkunay, YKynaH 6p. Bp. xkanbum Bp. *anbu Ha Bp. kanbu Bp. octanux
nHpopmauuje M3jaB/beHUX 360r ogbujarba 3aK/by4yak O 36or }Kanbum
»Kanbu 3axTeBa oabauuBarby  HenmocTynaka
3axTeBa no 3axreBy
1. MpahaHu 10 3 0 0 7
2. Meguijn 0 0 0 0 0
3. HesnaguHe 2 2 0 0 0
OopraH. u
Ap. yApy*Kerba
rpahaHa
4. Monutnuke 0 0 0 0 0
CTpaHKe
5. OpraHu Bnactu 0 0 0 0 0
6. Octanu 0 0 0 0 0
7. YKynHo 12 5 0 0 7
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